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Groot, Emile (1982). Las cooperativas pesqueras en México. México, D.F.:
Instituto Nacional de Estudios del Trabajo/Secretaria del Trabajo y
Prevision Social.

El texto de Groot ha sido leido y comentado para tratar el tema “La pesca en
Lago Titicaca. Produccion, organizacion social y politica local de la pesca en
la cuenca de lago Titicaca 1994-2019”, interés tematico que orienta la lectu-
ra. Este tratado versa sobre la actividad de la pesca en las costas del pacifico
mexicano. El autor evalia la legislacion de la pesca desde el siglo XIX hasta
la década de los anos ochenta del siglo XX. Describe los recursos pesqueros
existentes en el area de estudio y los niveles de consumo; identifica tipos de
trabajadores pesqueros; ubica organizaciones de cooperativas, federaciones
pesqueras, empresas ¢ instituciones financieras involucradas en la pesca,
hasta canales de exportacion a EEUU. En la obra, se describe también el
establecimiento de ‘tiempos de veda y captura’ de la pesca, tipos de empleo
que genera esta actividad, infraestructura y herramientas necesarias, hasta
la organizacion social y su vinculo con el Estado para la explotacion de la
pesca. En la metodologia, concentra mayor atencion en datos estadisticos,
revisa normas de la pesca y fuentes documentales; en contraste, ofrece muy
pocos datos propios. En el trabajo de Groot se puede advertir —en mi opi-
nion— tres grandes ejes de analisis: 1) el desarrollo historico de la pesca en
México, 2) actividades de las cooperativas pesqueras y su importancia en
la economia nacional mexicana, y 3) la generacion de empleo y poblacion
dedicada a la actividad de la pesca, temas que son de interés sociologico.
Entrando al tema central del tratado, las contribuciones mds significativas
9 aportes de esta obra para tratar el nuevo tema propuesto son como sigue:
la pesca como actividad socioeconémica, consumo per capita, el rol del
Estado, actores sociales e instituciones involucrados en la pesca, hasta la
descripcion limitada de procesos de produccién de la pesca, entre otros
temas. Groot describe la importancia econémica y social de la pesca en
México desde la época prehispanica. Los habitantes nativos desarrollaban
estas actividades en los litorales (costa), lagos y rios. Los aztecas explotaban
mas el pescado blanco que peces de alta mar por las limitaciones técnicas.
Con la llegada de los espanoles, en México, se exploto la pesca del buceo
de perla, ballena, nutria y el lobo marino (p. 15). La administracion colonial
amplio6 la explotacion de la actividad pesquera, promoviendo la navegacion
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portuaria. Esto, a su vez, permitié generar empleo. Segun el autor, en la era
republicana mexicana —para el PIB nacional—, la pesca se constituia en una
parte significativa de los ingresos. El autor senala que, hasta la entrada de la
década de los anos ochenta del siglo XX, México fue “...un pais agricola,
cuyos habitantes consumen pescado en grandes cantidades solamente en
tiempos de cuaresma. El consumo de pescado tanto directo como indirecto
por habitante en México en el ano de 1980 fluctuaba en alrededor de 7,5
kilogramos, cifra muy reducida en comparacién con Japén, con un consumo
per capita de alrededor de 70 a 80 kilogramos” (p. 18).

Estos datos podemos extrapolarlos a la realidad boliviana y formularnos
interrogantes: ;cudl es el nivel de consumo de pescado en la sociedad boli-
viana? Esta pregunta nos remite a rastrear informacion pertinente. Segan
Arteaga (2015), en Bolivia el consumo per capita es de 3 kg/habitante/ano.
La Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS) recomienda 12 kg/ano'. ;Qué
hacer si los habitantes consumen poco y la oferta es enorme? Buasqueda
de mercados. Para el caso mexicano, Groot evaltia que el sector pesquero
carece de servicios de infraestructura, materiales y asistencia técnica para
desarrollar esta actividad en una versién de economia ampliada. El autor
considera que la mayor parte de la pesca mexicana es artesanal, concentrada
en los lugares riberefios del pais y no en altamar (p. 19). En contraste, aqui
surge una nueva interrogante para el caso boliviano: ¢qué tipo de infraes-
tructura pesquera tienen las comunidades riberenas de Lago Titicaca?? En
resumen, el proposito del ensayo de Groot es evaluar las condiciones de
produccion de la pesca y analizar las opciones de que este sector ‘produzca
alimentos’, brinde ‘empleos adecuados’ y genere ‘divisas’ para el pais (p. 20).
El autor propone abiertamente que es posible la ampliacién de la economia
pesquera a través del sistema cooperativo. Para este cometido, Groot evalta
las especies de peces méas demandadas en el mercado: almeja, camarones,
langostas, ostion, tortuga marina y otros (p. 23).

1 Arteaga (2015) sefiala que Bolivia, el 60% de lo que consume, lo importa. En tres cuencas
(altiplano, amazonas y la plata), Bolivia tiene un potencial de 100 mil Tn/afo y 635 varie-
dades de peces. Esta potencialidad permitiria satisfacer el mercado interno con niveles de
consumo per capita (en global superior a 80.000 Tn/afo) similar a México, a pesar de nuestra
mediterraneidad.

2 Clemente Mamani (2011) describe que la pesca en la cuenca del lago Titicaca es artesanal.
El autor ofrece las técnicas de pesca: cerco de totora, yagaiia (palo con agujon), nukhu (red
trenzada de totora), jabegas de playa, red mariposa,...chawu.
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Para el nuevo tema de investigacion seria pertinente preguntarse: en el
Lago Titicaca, ¢qué tipo de peces son los mas comunes?, ;cuales de estas
especies son las mas demandadas en el mercado local y regional de La
Paz?, ;cudles especies no tiene demanda en el mercado? Los pescadores,
¢qué hacen con las especies de menor demanda en el mercado? Entre
tanto, Groot evaltia que la poblacién dedicada a esta actividad de manera
mayoritaria era la de los ‘pescadores’ (82%) y los restantes correspondian a
técnicos pesqueros, obreros y empleados. Los técnicos industriales eran cast
inexistentes con 0,2% (p. 24). El Plan Global de Desarrollo del gobierno
mexicano (1980-1982) propuso fomentar el sistema cooperativo y para esto
se requeria aumentar la flota pesquera, emprender la modernizacién de la
produccion industrial y la comercializacién pesquera, para que el sector
tenga capacidad de llegar oportunamente a los mercados nacionales e in-
ternacionales. Ademas, pretendia expandir actividades conexas a la pesca
(p- 21). Aqui es oportuno preguntarse: ;qué tipo de actividades conexas se
generan alrededor de la actividad de la pesca en la region de estudio? Es de
suponerse que los industriales mexicanos, peruanos y chilenos se dedican
al procesamiento y enlatados de una variedad de pescados como actividad
conexa. En nuestra primera aproximacion, se conoce del procesamiento
artesanal de los ispi y del intercambio regional.

Entre tanto, antes de los planes de industrializacién, Groot sostiene:
“Uno de los problemas que ha detenido el crecimiento y desarrollo del
sector pesquero [en este caso mexicano] ha sido la comercializacion de los
productos que se han concentrado en unas cuantas manos. La comercia-
lizacion de productos pesqueros es controlada por un reducido grupo de
comerciantes en detrimento del productor y del consumidor” (p. 25). El
autor destaca a los ‘compradores de playa’, ‘los introductores’ y los que acomodan
en los ‘centrales de abasto’ (p. 25). Las preguntas necesarias para el caso boli-
viano son: jquiénes controlan la distribucién y/o comercializacion de los
productos pesqueros?, jcuantos tipos de distribuidores existen y controlan la
pesca en lago Titicaca?, shay organizaciéon para la comercializacion?, ¢los
comerciantes estan organizados? En Bolivia, shay cooperativas pesqueras?,
Jquiénes son?, ;cuantos las componen?, ¢tienen directiva?, ;cémo explotan
la pesca?, scomo se distribuyen el espacio acuatico del lago Titicaca? Estas
y otras interrogantes nos permitiran generar un proceso de observacion
sociolégica del asunto.
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Groot —para el caso mexicano— también destaca la importancia de la
‘inversion publica’. Entre 1977-1979, se asign6 6.403 millones de pesos (58%
inversion y 42% gasto corriente) (p. 29) para la pesca. En 1972, se inici6 con
el fomento a la capacitacion de recursos humanos para el sector pesquero,
debido al bajo nivel de formacion técnica de los habitantes dedicados a la
pesca. El proposito fue mejorar el ‘arte de la pesca’ (p. 29). Se dio cobertura cast
ala totalidad de las entidades federadas en la costa pesquera mexicana. Para
el caso boliviano, es importante realizar un proceso de observacion sociol6-
gica de la regiéon pesquera sobre temas de inversion publica de los distintos
niveles de Estado en el area de produccion, en los procesos de capacitacion
en el manejo de la pesca. Es preciso indagar acerca de las técnicas y el ‘arte
de la pesca’ en Bolivia y especificamente en la cuenca del lago Titicaca.

Segtn Groot, en términos metodologicos, respecto al sector cooperativo
(junio y julio 1980), en México se realizé una encuesta nacional de tipo censal,
recabando informacién de un total de 587 cooperativas pesqueras. Alli se
identificé el nimero de cooperativas. Por ejemplo, en Sinaloa, 18,2% (107
cooperativas); en Sonora, 12,3%; en Veracruz, 11,1% (p. 31). Ademas, el
diagnostico detectd que 91 cooperativas de las 587 estaban inactivas (lo que
representa a un 15,5% de las cooperativas identificadas), aunque el autor
no explica por qué dejaron de funcionar. La encuesta también destaca que
hay cooperativas asentadas en Altamar, en ribera y en aguas continentales
(p. 32). En contraste, ;qué tipo de pesca es la mas predominante en lago
Titicaca (lago adentro vs. riberas)? Siguiendo al caso mexicano, en términos
de actores sociales, el 87,7% de los socios eran activos y el 12,3% inactivos.
A nivel nacional, en México, en los afnos ochenta, habia 16.852 embarca-
ciones; como promedio, habia 28 embarcaciones por cooperativa (p. 33).
Asimismo, en altamar del pacifico concentraban de 80% a 90% de pesca de
camaron café, los restantes eran camaroén azul, blanco y cristalino (p. 35).
¢En el lago Titicaca, en qué areas se concentra la pesca y qué tipo de peces
se pesca con mayor {recuencia?’.

3 Cano senala: “Los estudios batimétricos hechos en el Lago Titicaca demuestran que existe
una diversidad de profundidades que varian segin los lugares, desde los 20 metros hasta los
256, al Este de la Isla de Soto. En la Bahia de Puno la profundidad general es de 20 a 30
metros. Entre la Peninsula de Capachica y la Isla de Taquile hay profundidades hasta de 55
metros. Cerca de la Isla de Amantani, hacia el Norte, se han encontrado profundidades de 123
a 185 metros y en el Estrecho de Tiquina hasta de 70 metros™ (1952: 13-14).
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En México, existen estudios que destacan la presencia de “verdaderas
flotas camaroneras” incluso anteriores a los anos ochenta del siglo XX (cfr.
con Ortiz, 1975). La exportacién de camarén a los EEUU fue en todas las
variedades, mientras que a Japon se exportaba el camarén café, apropiado
para largas distancias (p. 36). El estudio de Groot concluye que la pesca en
México es en potencia un sector significativo que genera empleo, divisas y
alimentos. (Cuales son los mercados mas importantes para los pescados del
lago Titicaca? jexisten preferencias por mercados y/o tipos de pescados?, ¢la
pesca en Bolivia es generadora de divisas? Yanarico (2020), en su borrador
de tesis de licenciatura de la Carrera de Sociologia de la Universidad Mayor
de San Andrés, destaca que el principal mercado de los pescados de lago
Titicaca son las ciudades de El Alto, La Paz y la region de los Yungas. Gomo
guiflo académico, esperemos que esta tesis nos dé a conocer la funcionalidad
del mercado de peces en estas dos ciudades y los yungas pacefios.

Las cooperativas pesqueras en México trabajan con financiamiento del
Banco Nacional Pesquero y Portuario (Banpesca) para su modernizacién.
Los “...préstamos y créditos [eran] destinados al desarrollo de la actividad
pesquera en forma integral; es decir, a la captura, la industrializacién y
transporte de los productos hasta su comercio; a la compra, construccién
y reparaciones de embarcaciones (...) obras y servicios que fomenten la
navegacion...” (p. 40). En sintesis, el gobierno mexicano dio importancia
a la ‘industrializacién del producto pesquero’ (p. 43). En el caso boliviano,
jcual eslaimportancia que otorga el Estado a la actividad de la pesca? Estos
datos se podrian rastrear en los planes operativos anuales (POA) municipales
y tener una mirada mas sociologica del asunto.

En el caso mexicano, las cooperativas, los empresarios y los trabajado-
res en esta area estaban protegidos por la politica del gobierno mexicano.
Se buscaba la capitalizacion del area con reglas claras; qué se pesca y qué
peces estan vedados (prohibidos) en qué estaciones (p. 50), aunque no hay
detalles al respecto, lo que si hace Ortiz (1975). Ademas, este tipo de politicas
en México, segin Groot, se consideraba que tenia efectos multiplicadores
al frenar los procesos migratorios al exterior, aunque sabemos que no hay
‘trancas’ que puedan frenar los procesos de migracion (Llanos y Spedding,
1999). La migracion en la frontera mexicana es un fenémeno constante que
es un tema pendiente. México, un pais desarrollado, ya en la década de los
anos setenta y ochenta buscaba procesos de industrializaciéon del producto
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pesquero para enfrentar en mejores condiciones a las potencias vecinas.
¢Qué sabemos de los planes del Estado boliviano y los municipios sobre
las actividades de la pesca en el pais? Son interrogantes que orientaran el
tema propuesto.

Para el cierre de esta resefia comentada, aprovecho para apuntar y esta-
blecer algunas tentativas de objetivos provisorios de investigacién, basados
en los vacios y temas pendientes indagados en la lectura. El estudio de Groot
describe en general la importancia de la pesca en la economia de un pais y
una region. Ademas, describe la importancia de las cooperativas; alli estan
concentrados los trabajadores que se dedican a esta actividad. Sin embargo,
este texto, por el hecho de ser un ensayo corto, no detalla, por ejemplo, el
proceso de la pesca; qué se pesca y qué esta vedado. Tampoco ofrece las
reglas precisas, solo las menciona. Seria importante saber como definen qué
especies y de qué tamanos se pesca, en qué periodos, lo cual es un reto para
la nueva investigacion, en particular para el caso boliviano. Comprendo
que estamos frente a uno de los mares mas importantes del planeta, donde
hay pesca en abundancia y en altamar. Pero, el autor destaca que hasta en
estos espacios hay ciertas prohibiciones. Mi pregunta es: ;qué prohibiciones
hay en el lago Titicaca?, ;qué especies se pescan en qué periodos? Estas
interrogantes nos ayudan a plantear el siguiente objetivo especifico provi-
sorio: describir el proceso productivo de la pesca, incluyendo consideraciones
locales de tiempos de veda y captura, temporalidades de crianza y pesca,
en general como conocimiento del manejo de las especies acuaticas en la
cuenca del lago Titicaca.

Un segundo aspecto que esta lectura deja para el debate es acerca de
las condiciones de explotacion. Es decir, de las mas de 587 cooperativas
en las riberas y mar adentro de las costas mexicanas hace falta conocer
las formas de organizaciéon de la pesca en mayor detalle. Asimismo, para
el caso boliviano, considero que, para que haya una explotacion racional,
deben haber formas de explotacion de la pesca ‘territorializada’ cen qué
areas uno tiene derecho a la pesca?, ;como se definen los limites de areas
de la pesca?, ¢quiénes intervienen en la delimitacion del espacio acuatico?;
preguntas que ayudarian a establecer otro objetivo especifico para una futura
investigacion, que tampoco el autor describe sobre este tema. Por tanto,
seria necesario establecer los territorios de explotacion pesquera: ;de donde
a dénde un socio tiene derecho a la pesca? En base a estas interrogantes se
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puede plantear provisoriamente el siguiente objetivo especifico: investigar los
modos de explotacion, organizacion vy territorializacion del espacio acuatico
para la pesca en la cuenca del lago Titicaca.

Un tercer aspecto que apertura esta lectura es acerca de las formas de
comercializacion. El autor destaca que hay un pequeno grupo que monopo-
liza la comercializacion pesquera. Se destacan tres grupos: los ‘compradores
de playa’, ‘los introductores’ y los que acomodan el producto pesquero en
los ‘centrales de abasto’ (p. 25). Extrapolando para el caso boliviano, ;qué
tipos de intermediarios canalizan la comercializacion del producto pesquero
proveniente del Lago Titicaca?, ;con qué nombres locales se los identifica?,
Json ocupaciones exclusivas o alternan con otras ocupaciones? Este conjunto
de preguntas nos conducen a plantear el siguiente objetivo provisorio, el de
describir los canales de comercializacién del producto pesquero como pro-
ducto final. Al menos considero que para estos tres temas seria fructifera la
lectura citada. Los otros aspectos corresponden a una evaluaciéon en casos
poco convincentes que, con el desarrollo pesquero, México sea capaz de
frenar, por ejemplo, la migracion, ya que el autor solo ofrece pinceladas del
problema migratorio hacia EEUU.

Metodoligicamente, el autor ha concentrado su atencion en este texto rese-
nado, fundamentalmente en la revisién de fuentes documentales y en una
encuesta nacional. Esta tltima se trata de una encuesta nacional a las coope-
rativas dedicadas a la pesca. Se dice que la encuesta cubri6 a 587 cooperativas
como base de datos y fuentes secundarias: entre leyes de fomento a la pesca,
por ejemplo, de 1980 en México, informes de Evaluacién administrativa e
institucional del sector, la Ley de Sociedades Cooperativas y Reglamento
sobre la pesca, entre otros. Se puede notar que la aplicacién de la encuesta
sirvié para establecer un promedio de 28 embarcaciones por cooperativa
(de las 587) en las costas de México, ¢y qué? Se habla de 12,3% de socios
inactivos; pero no se explica: ;cuales han sido las razones de la inactividad
de este porcentaje de socios?, scomo se supo?, ¢a qué se dedicaban los socios
inactivos?, ;como se retiene los derechos de continuar siendo socios?... Es
decir, la encuesta no capto este tipo de interrogantes. Considero que hace
falta triangular con abordajes y estrategias metodologicas mas de caracter
cualitativo, dado que el tema en casos tiene colisiones con las normas, por
ejemplo, de pescar o no; y, en qué tiempos. La encuesta tampoco permite
establecer todo el proceso de produccion de la pesca, para lo cual hace
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falta seguimiento de casos, entre otros procedimientos de corte etnografi-
co, trayectorias laborales, etc. En esta resefia comentada, se ha tratado de
extrapolar la lectura de la pesca en México con la realidad de la pesca en
la cuenca del lago Titicaca. Esperamos que (como resefia critica) permita
reflexionar sobre el papel instrumental de la misma en la problematizaciéon
de un nuevo tema de investigaciéon. Adicionalmente, esta lectura comentada
se constituye en un instrumento metodolégico en si; que tiene una enorme
utilidad académica para construir un balance bibliografico, generaciéon de
interrogantes, formulacion de objetivos provisorios hasta el guifio metodolégico
para una futura investigacion. Por su parte, el texto leido es muy didactico,
ya que ayuda a pensar sobre realidades distintas de la mexicana.
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