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RESUMEN

El presupuesto por resultados es una modalidad de gestion publica orientada a optimizar la asignacion de recursos para
alcanzar resultados concretos que generen impactos positivos en el bienestar ciudadano. Esta investigacion tuvo como
objetivo determinar la influencia de la ejecucion de obras por administracion directa en la eficiencia del presupuesto por
resultados en la Municipalidad Provincial de Abancay en Per( durante el periodo 2019-2020. Se utiliz6 un disefio no
experimental, descriptivo, transversal y una muestra de 155 servidores publicos. Durante el estudio se revel6 que respecto a
la asignacion presupuestal el 47.7% de los casos indica que a veces se cuenta con presupuesto establecido, un 36.8% lo sefiala
como casi siempre, un 12.3% lo reporta como siempre y solo un 3.2% menciona que casi nunca esto se realiza. En conclusion,
se evidencié la influencia positiva de la administracion directa sobre el presupuesto por resultados en Abancay de 2019 -
2020.
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ABSTRACT

Performance-based budgeting is a public management modality aimed at optimizing resource allocation to achieve concrete
results that generate positive impacts on citizen well-being. This research aimed to determine the influence of direct
administration on the efficiency of perfor mance-based budgeting in the Provincial Municipality of Abancay, Peru, during the
2019-2020 period. A non-experimental, descriptive, cross-sectional design was used and a sample of 155 public servants. The
study revealed that, regarding budget allocation, 47.7% indicated that a budget was sometimes established, 36.8% indicated
that it was almost always established, 12.3% reported that it was almost always established, and only 3.2% reported that it was
almost never established. In conclusion, the positive influence of direct administration on performance-based budgeting in
Abancay from 2019 to 2020 was evident.

Keywords: Direct administration; Budget allocation; Expenditure execution; Works; Performance-based budgeting

RESUMO

O orcamento baseado no desempenho é uma forma de gestéo publica que visa otimizar a alocacdo de recursos para alcangar
resultados concretos que gerem impactos positivos no bem-estar dos cidaddos. Esta pesquisa teve como objetivo determinar a
influéncia da execucéo de obras pela administragdo direta na eficiéncia do orgamento por resultados no Municipio Provincial
de Abancay, no Peru, durante o periodo 2019-2020. Utilizou-se um desenho ndo experimental, descritivo, transversal e uma
amostra de 155 trabalhadores publicos. O estudo revelou que, em relacdo a dotagdo orcamental, 47,7% dos inquiridos
indicaram que um orcamento era por vezes estabelecido, 36,8% indicaram que era quase sempre estabelecido, 12,3% referiram
que era sempre estabelecido e apenas 3,2% referiram que quase nunca era estabelecido. Em concluséo, foi evidente a influéncia
positiva da gestdo direta no orcamento baseado em resultados em Abancay de 2019 a 2020.

Palavras-chave: Administracdo direta; Alocacdo orcamental; Execucdo de despesas; Funciona; Orcamento baseado no
desempenho

INTRODUCCION

La ejecucion de obras por administracion directa en el marco del presupuesto por resultados ha
cobrado relevancia a nivel global como una estrategia para mejorar la eficiencia y transparencia en la gestion
publica. En paises como Argentina y Perd, esta modalidad se enmarca dentro de politicas orientadas a
optimizar la asignacion y uso de recursos publicos, al vincular la inversion en infraestructura con impactos
sociales, econdmicos y ambientales medibles. La gestion por resultados promueve la planificacion,
seguimiento y evaluacion rigurosa de proyectos, que buscan reducir las brechas de infraestructura y
garantizar el cumplimiento de objetivos estratégicos. La adecuada regulacién de la administracion directa

optimiza el gasto publico y fortalece el bienestar ciudadano (Trejo y Pefialver, 2025).

La gestion por resultados en Per( y Latinoamérica muestra una relacion positiva con la eficiencia del
gasto publico y destaca a Peri como uno de los pioneros en implementar el presupuesto por resultados en la
regién. Sin embargo, persiste una limitada articulacion entre los sistemas administrativos estatales, lo que
afecta la eficacia y eficiencia de las intervenciones publicas. Esta falta de integracion dificulta la
coordinacion y el seguimiento adecuado de los recursos, lo cual limita el impacto esperado del presupuesto

por resultados (PpR) en la mejora de los resultados sociales y econdmicos. Por ello, fortalecer la
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interconexion institucional es clave para optimizar la gestion publica orientada a resultados (Bravo et al.,
2022).

El presupuesto por resultados es una modalidad de gestion publica orientada a optimizar la asignacion
de recursos para alcanzar resultados concretos que generen impactos positivos en el bienestar ciudadano.
Esta estrategia busca que la inversion publica se traduzca en beneficios medibles para la poblacion. Ademas
se define como una herramienta vinculada directamente con la asignacion presupuestal, enfocada en la
adquisicion eficiente de bienes y servicios para garantizar el cumplimiento efectivo de objetivos
establecidos. Asi, el presupuesto por resultados se configura como un mecanismo clave para mejorar la

calidad y efectividad de la gestién pablica (Chacha et al., 2023).

En el Perd, la ejecucion de obras civiles se realiza principalmente bajo dos modalidades: por contrata
y por administracién directa. La administracion directa implica que la entidad publica asume integramente
la responsabilidad de la obra, siempre que cuente con la capacidad técnica, los recursos y la documentacion
necesaria para su ejecucién, conforme a la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG. Esta modalidad
excluye la participacion de terceros contratistas y exige que la entidad gestione directamente todos los
aspectos del proyecto. Sin embargo, en la practica, la administracion directa puede presentar riesgos de
defraudacion y retrasos en los plazos establecidos, especialmente cuando la entidad prioriza beneficios
econdmicos sobre el cumplimiento de los objetivos, lo que afecta negativamente a la poblacion beneficiaria

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).

La transparencia, junto con la formulacién, implementacidn, monitoreo y evaluacién de politicas
publicas, constituye un pilar fundamental del buen gobierno. En este contexto, el presupuesto se erige como
el documento de politica publica mas relevante, ya que en €l se concretan de manera precisa los objetivos y
herramientas para la ejecucion de dichas politicas. Su adecuada gestion garantiza que los recursos pablicos
se asignen y utilicen conforme a las prioridades establecidas, lo que facilita la rendicion de cuentas y
promueve la eficiencia en la administracion publica. Por tanto, el presupuesto es clave para articular la

planificacion estratégica con la ejecucion efectiva de las intervenciones gubernamentales (Recalde, 2020).

Al tener en cuenta lo expuesto, es necesario cuestionarse: ¢como influye la ejecucion de obras por
administracién directa en la eficiencia del presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial de
Abancay, Per0 durante el periodo 2019-2020?

Por lo tanto, la presente investigacion tiene como objetivo: determinar la influencia de la ejecucion
de obras por administracién directa en la eficiencia del presupuesto por resultados en la Municipalidad
Provincial de Abancay, Per( durante el periodo 2019-2020.
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METODO

La investigacion se desarrolld en una institucion educativa particular, en Abancay - Perd, durante el
periodo comprendido 2019-2020. El estudio es no experimental, descriptivo, transversal, con un enfoque

cuantitativo.

La poblacion estuvo constituida por 416 servidores publicos de la Municipalidad Provincial de
Abancay, de los que se obtuvo una muestra de 155 trabajadores. Para el estudio se calculd la muestra bajo
la técnica de muestreo probabilistico estratificado, lo que garantiz6 la precision y la representatividad de los
resultados, redujo el error de la muestra y permitié el andlisis comparativo entre estratos correctamente

representados.
Criterios de inclusién

Servidores publicos que laboran en las oficinas de planificacion, infraestructura, presupuesto,
logistica y acondicionamiento territorial de la Municipalidad Provincial de Abancayen en Peru durante el

periodo comprendido desde el 2020 al 2021 y que estuvieron de acuerdo en participar en el estudio.
Criterios exclusion

Funcionarios que no estén en las areas seleccionadas, que no hayan permanecido en el territorio
durante el tiempo en que se desarrolld la investigacion, que hayan fallecido o que deseen abandonar el

estudio.

La recoleccion de datos se efectudé mediante el disefio y aplicacion de un cuestionario estructurado,
previamente validado mediante un estudio piloto, con el proposito de garantizar la fiabilidad y validez de
los datos recolectados. La investigacion empled una encuesta estructurada y entrevistas semiestructuradas
como instrumentos metodoldgicos para evaluar dos variables clave. Por un lado, se analizaron las obras por
administracion directa en sus dimensiones de asignacion presupuestal, expediente técnico y supervision. Por
otro lado, se examind el presupuesto por resultados a través de sus procesos presupuestales y la ejecucion

del gasto publico.

El instrumento de medicién emple6 una escala Likert de cinco puntos para evaluar las percepciones
de los servidores publicos sobre las variables analizadas. La validez de contenido del cuestionario fue
garantizada mediante el juicio de expertos, quienes analizaron la claridad, pertinencia teorica y suficiencia
de los items, que asegura su alineacion con los constructos investigados. La confiabilidad se determiné al
aplicar el coeficiente de fiabilidad de Alpha de Cronbach y para interpretacion de los resultados se utilizo

una escala de valores que va de rangos de 0.01 a 1.00 y magnitudes de muy baja a muy alta.
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Aspectos éticos

El estudio incorpord principios éticos fundamentales durante todo su desarrollo, que garantizé
especialmente la proteccion de las unidades muestrales mediante el anonimato y la confidencialidad de los
datos. Previo a la recoleccion de informacion, se obtuvo el consentimiento informado de los representantes
correspondientes. Este enfoque ético se alined con el objetivo central de generar evidencia cientifica valida
que contribuya a la toma de decisiones informadas, que buscan eventualmente beneficiar a la poblacién
objeto de estudio. Para garantizar la confidencialidad de los servidores publicos encuestados, se implemento
un sistema de codificacion MPA UCV 001-152 durante el proceso de recoleccion de datos.

RESULTADOS Y DISCUSION

En la presente investigacion se desarroll6 un analisis descriptivo de las dimensiones relacionadas con
la ejecucion de obras por administracion directa en la Municipalidad Provincial de Abancay durante el
periodo 2019-2020, al evaluar especificamente tres aspectos clave: la asignacion presupuestal, el expediente

técnico y la supervision como se expone en la Tabla I.

En cuanto a la asignacién presupuestal, el 47.7% de los casos indica que a veces se cuenta con
presupuesto para la ejecucién de obras por administracion directa, con proyectos libres de restricciones
financieras y estos se elaboran de acuerdo a lo que se tiene, lo que garantiza la finalizacion de la obra de
acuerdo a la programacion establecida, mientras que un 36.8% sefiala que esto ocurre casi siempre. Solo un
12.3% reporta que la asignacion presupuestal se realiza con las especificaciones antes mencionadas siempre
y un 3.2% menciona que casi nunca esto se realiza. Esto evidencia que, aungue la asignacién presupuestal
se efectlia con cierta regularidad como es debido, existe una variabilidad considerable en su aplicacion, lo
que podria influir en la eficiencia de la ejecucion de obras por administracion directa.

Respecto al expediente técnico, un 52.9% indica que casi siempre se cuenta con expedientes técnicos
actualizados, seguido por un 20.0% que afirma que esto se cumple siempre. Por otra parte un 22.6%
menciona que el cumplimiento de este aspecto ocurre a veces y un 4.5% afirman que casi nunca. Estos
resultados reflejan que el expediente técnico actualizado, documento fundamental para la planificacion y
ejecucién de obras, tiene un nivel alto de cumplimiento, aunque aun existen casos donde su aplicacién es

inconsistente, lo que podria afectar la calidad y eficiencia de las obras.

Finalmente, en la dimensidn de supervision, el 49.7% de los casos sefiala que se realiza casi siempre
la oficina de supervision cumple sus funciones de acuerdo a la programacion detallada en el expediente
técnico, el personal de infraestructura demuestra estar capacitados y se garantiza la permanencia del personal
mientras dure el proyecto, ademas el residente cumple la normativa de manera estricta y los supervisores

tienen experiencia en obras por administracion directa, mientras que un 14.8% afirma que siempre se cumple
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con estas especificaciones. En contraste un 32.3% indica que la supervision adecuada solo ocurre a veces y
un 3.2% expone que casi nunca. Esto muestra que la supervision es una practica comun, pero no uniforme,

lo que puede impactar en el control de calidad y cumplimiento de los proyectos.

Tabla 1. Analisis descriptivo de las dimensiones de obras por administracion directa

Casi Aveces  Casi Siempre TOTAL
nunca siempre
Asignacion Frecuencia 5 74 57 19 155
presupuestal % 3.2 47.7 36.8 12.3 100.0
% valido 3.2 47.7 36.8 12.3 100.0
% acumulado 3.2 51.0 87.7 100.0
Expediente Frecuencia 7 35 82 31 155
técnico % 4.5 22.6 52.9 20.0 100.0
% valido 4.5 22.6 52.9 20.0 100.0
% acumulado 4.5 27.1 80.0 100.0
Supervision Frecuencia 5 50 77 23 155
% 3.2 32.3 49.7 14.8 100.0
% valido 3.2 32.3 49.7 14.8 100.0
% acumulado 3.2 355 85.2 100.0

Los resultados de la Tabla 2, indican que la mayoria de los encuestados, un 58.7% del total sefialan
que casi siempre en la municipalidad se cuenta con la asignacion presupuestal, expediente técnico
actualizado y cumplen con el desarrollo de la supervision para ejecutar las obras por administracion directa,
mientras que un 28.4% sefiala que sucede a veces. Solo un 11.0% indica que esta modalidad se utiliza
siempre y un 1.9% que casi nunca se emplea. Estos datos reflejan que la modalidad de administracion directa
es una practica comun y consolidada en la gestion municipal de Abancay durante el periodo analizado, con

un 89.0% de casos que reportaron su uso frecuente.

Esta alta prevalencia muestra que la administracion directa es un factor relevante para analizar su
influencia en la eficiencia del presupuesto por resultados, dado que un uso frecuente puede afectar tanto
positivamente como negativamente la gestion de recursos y la ejecucion presupuestal. Sin embargo, también
se reportan desafios como incumplimientos en plazos, incrementos de costos y problemas en la gestion

técnica que pueden afectar la eficiencia.

Tabla 2. Analisis descriptivo de la variable de obras por administracion directa

Frecuencia % % valido % acumulado
Obras por Casinunca 3 1.9 1.9 1.9
administracién A veces 44 28.4 28.4 30.3
directa Casi 91 58.7 58.7 89.0
siempre
Siempre 17 11.0 11.0 100.0
TOTAL 155 100.0 100.0

En cuanto a los procesos presupuestales, el 49.0% de los encuestados indica que casi siempre el

disefio de los programas presupuestales se realiza de manera adecuada, la formulacion presupuestal se realiza
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en el plazo establecido y se cumple con los procesos exigidos dentro de la administracion publica, mientras

que un 32.3% sefiala que esto ocurren a veces, como se muestra en la Tabla 3.

Por otra parte, el 16,13% de los encuestados sefialan que siempre se cumple con estas
especificaciones y solo un 2.6% menciona que casi nunca se respetan dichos procesos. En conjunto, el 83.9%
de las respuestas reflejan un alto nivel de adherencia a los procesos presupuestales, lo que revela una gestion
estructurada y sistematica del presupuesto municipal. Sin embargo, el hecho de que un porcentaje
considerable reporte cumplimiento solo a veces pude significar que existen &reas de mejora para garantizar

una mayor consistencia en la planificacion y control presupuestal.

Respecto a la ejecucion de gastos, el 54.2% de los encuestados sefiala que esta se realiza casi siempre
y cumplen con las metas establecidas para mejorar la infraestructura, atender obligaciones sociales, reducir
el riesgo de desastres, satisfacer necesidades prioritarias de la poblacién y promover el bienestar social y la
calidad de vida. Por otro lado, el 25.2% considera que este cumplimiento solo ocurre a veces.

Los resultados revelan contrastes significativos: mientras un 14.8% de los encuestados indica que la
ejecucidn presupuestal se cumple siempre, un 5.8% reporta que casi nunca se realiza adecuadamente. El
analisis global demuestra que la mayoria, el 85.2% evidencia una ejecucion mayoritariamente consistente
con lo planificado, lo que refleja un impacto positivo en la eficiencia del gasto publico. Sin embargo, las
respuestas que reportan cumplimiento irregular indican la existencia de desafios operativos, como retrasos
en la ejecuciodn, sobrecostos no previstos o deficiencias en los mecanismos de supervision, factores que

inciden negativamente en la plena optimizacion de los recursos presupuestales.

En general, aunque los procesos presupuestales y la ejecucion de gastos muestran altos niveles de
cumplimiento en la Municipalidad Provincial de Abancay, persisten desafios que podrian afectar la
eficiencia del presupuesto por resultados. La administracion directa, si bien contribuye a la consistencia en

la gestidn, también puede presentar limitaciones que impactan negativamente en la eficiencia presupuestal.

Tabla 3. Analisis descriptivo de las dimensiones de presupuestos por resultados

Casi A veces Casi Siempre TOTAL
nunca siempre
Procesos Frecuencia 4 50 76 25 155
presupuestales % 2.6 32.3 49.0 16.1 100.0
% valido 2.6 32.3 49.0 16.1 100.0
% acumulado 2.6 34.8 83.9 100.0
Ejecucion  de Frecuencia 9 39 84 23 155
gastos % 5.8 25.2 54.2 14.8 100.0
% valido 5.8 25.2 54.2 14.8 100.0
% acumulado 5.8 31.0 85.2 100.0
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La Tabla 4, muestra que el 58.1% de los encuestados considera que casi siempre en la municipalidad
se cumplen de manera adecuada los procesos presupuestales y la ejecucion de gastos, mientras que un 27.7%
indica que esto solo pasa a veces. Ademas solo un 11.0% afirma que esta modalidad se aplica siempre y un

3.2% alega que casi nunca se cumplen las especificaciones propias del presupuesto por resultados.

Estos resultados evidencian que la implementacion del presupuesto por resultados es una practica
frecuente en la Municipalidad Provincial de Abancay, aunque no completamente sistematica, dado que cerca
de un tercio de los casos reporta un cumplimiento intermitente. Asimismo, el 69.1% de los servidores
publicos cumplen positivamente con los criterios evaluados, lo que demuestra un progreso sustancial en la
implementacién de una gestion orientada a resultados. Este avance constituye un factor clave para elevar

tanto la eficiencia operativa como la calidad en la ejecucién del gasto pablico.

Tabla 5. Analisis descriptivo de la variable de presupuestos por resultados

Frecuencia % % valido % acumulado
Presupuestos Casinunca 5 3.2 3.2 3.2
por resultados. A veces 43 21.7 21.7 31.0
Casi 90 58.1 58.1 89.0
siempre
Siempre 17.0 11.0 11.0 100.0
TOTAL 155 100.0 100.0

La Tabla 6, muestra los resultados del andlisis de correlacion Tau b de Kendall entre las variables
obras por administracion directa y presupuesto por resultados donde se obtuvo un coeficiente de correlacion
de 0.495, lo que demuestra una asociacion positiva moderada entre ambas variables. Este resultado indica
que, a medida que aumenta la frecuencia de la ejecucion de obras por administracion directa, también tiende
a incrementarse la eficiencia del presupuesto por resultados. Si bien la relacion no es perfecta ni
determinante, si es lo suficientemente relevante como para considerar que la administracién directa influye

de manera significativa en la eficiencia presupuestal.

El valor de significancia estadistica asociado a esta correlacion es de 0.000, lo que implica que la
relacion observada es altamente significativa y no se debe al azar. En otras palabras, existe evidencia
estadistica suficiente para afirmar que la ejecucién de obras por administracion directa y la eficiencia del
presupuesto por resultados estan asociadas en el contexto analizado. La muestra utilizada para este analisis,
compuesta por 155 casos, es adecuada para el uso del coeficiente Tau b de Kendall y otorga robustez a los
resultados obtenidos.

Tabla 6. Influencia de las compras por administracion directa en el presupuesto por resultados

Obras por Presupuesto por
administracion resultados
directa
Tau_b de Obras por Coeficiente de 1.000 0.495
Kendall administracion  correlacion
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directa Sig. (bilateral) 0.000 0.000
N 155 155

Presupuesto Coeficiente de 0.495 1.000

por correlacion

resultados Sig. (bilateral) 0.000 0.000
N 155 155

En general, los resultados obtenidos demuestran que la ejecucién de obras por administracion directa
tiene una influencia estadisticamente significativa en la eficiencia del presupuesto por resultados en la
Municipalidad Provincial de Abancay durante el periodo 2019-2020. Este andlisis aporta evidencia empirica
relevante para la toma de decisiones en la gestion publica local y abre la puerta a investigaciones adicionales

que exploren otras variables asociadas y evallen la sostenibilidad de esta relacion a lo largo del tiempo.
Discusion
Los hallazgos de esta investigacion, si bien divergen parcialmente de algunas perspectivas tedricas
previas, se alinean con evidencia empirica reportada en estudios analogos. El analisis revela que durante el
periodo 2019-2020 en la Municipalidad Provincial de Abancay, la mayoria de los encuestados percibieron
consistentemente la existencia de: asignaciones presupuestales adecuadas, expedientes técnicos
debidamente actualizados, y mecanismos de supervision efectivos para la ejecucién de obras mediante
administracion directa. Paralelamente, se constaté un amplio consenso entre los participantes acerca del

cumplimiento sistematico de las metas establecidas tanto en el disefio de los programas presupuestales como

en la ejecucion de los gastos asociados.

En la investigacion realizada por Vargas and Zavaleta (2020), sobre la gestion del presupuesto por
resultados en la regién de la Libertad, en Perd, evidencié una mejora significativa en la calidad del gasto,
especialmente en salud y educacién. Ademas el andlisis estadistico confirmd una relacion directa y
significativa entre la gestion del presupuesto por resultados y la calidad del gasto, lo cual refleja un
coeficiente de correlacion de 0.69 y un nivel de significancia global del modelo estadistico, esta relacion es
especialmente notable en programas de saneamiento, telecomunicaciones y logros de aprendizaje en

educacion basica regular.

De manera similar Vilchez (2021), declar6 una relacion directa y significativa entre la gestion del
presupuesto por resultados y la calidad del gasto, con un coeficiente de Pearson de 0.693. La ejecucion
financiera alcanz6 un 61.0% vy el 43.9% de las inversiones se orientaron a resultados, sin embargo, no se
evalud el impacto generado por dichas inversiones y actividades. Este concluye que una adecuada direccién

en la asignacion de fondos pablicos mejora la eficacia de las inversiones.

Mufioz (2022), destaco que la efectividad de la gestion pablica se orienta al logro de resultados que

beneficien a la sociedad, lo que garantiza la calidad de vida y promueve un crecimiento socioeconémico
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sostenible. En este contexto, el presupuesto por resultados debe incorporar métodos y normativas que
permitan la planificacion, seguimiento y evaluacion rigurosa de las intervenciones. Los responsables de la
toma de decisiones deben considerar de manera metodologica los resultados obtenidos y asi asegurar que el
gasto publico sea transparente y esté debidamente justificado, lo cual fortalece la eficiencia y la

responsabilidad en la gestion publica orientada a resultados.

En un estudio ejecutado en Perd, sin tomar en cuenta la provincia constitucional del Callao, durante
el periodo comprendido del 2009-2018 arrojo6 que las inversiones en infraestructura y medio ambiente tienen
un impacto significativo en la reduccion de los indices de pobreza. En este sentido, resulta fundamental que
los gobiernos locales optimicen la formulacién y planificacion de proyectos, lo que establece incentivos que
promuevan una mejor calidad del gasto publico. Esta mejora en la gestion contribuye a maximizar el efecto
social y economico de las inversiones, lo cual fortalece el desarrollo sostenible y el bienestar de la poblacion
(Orco, 2020).

Otra investigacion realizada en base a 8 proyectos seleccionados en la base de datos del Sistema
Nacional de Inversién Publica de la jurisdiccion del distrito de Cojata, en la provincia de Huancane, del
departamento de Puno, evidencié una correlacion inversa significativa entre la eficiencia del control y la
variacion en los costos de mano de obra, materiales, costos indirectos y tiempo de ejecucién, lo que indica
que una mayor eficiencia se traduce en menor fluctuacion en estos aspectos. No se detecto relacion entre la
eficiencia del control y la variacion en el costo de equipos. Asimismo, una supervision eficiente en proyectos
ejecutados por administracion directa reduce la variabilidad de costos y plazos. En general se determiné que
los proyectos con menor variacion en costos y tiempos presentan una eficiencia superior, lo que cumple con

las especificaciones técnicas, normativas y administrativas establecidas (Céceres, 2016).

No obstante, Moron (2016) demostré que en el marco normativo peruano las operaciones de
autoaprovisionamiento de bienes, servicios y obras por parte de entidades publicas constituyen supuestos
excepcionales, aplicables en la mayoria de los casos solo para uso en obras menores y casos de ausencia de
postores, con mecanismos de transparencia en los acuerdos, impugnacion por terceros, prohibicion de
subcontrataciones y controles posteriores para verificar el cumplimiento de los criterios de eficiencia
declarados para prevenir problemas asociados que méas que favorecer podrian perjudicar el proyecto, ademas

mitigaria riesgos operativos y fortaleceria la rendicion de cuentas en la gestion municipal.

Ademas, Mamani (2024), destaco la relevancia de una adecuada asignacion y control presupuestal
para optimizar la eficiencia en la gestion de obras publicas. En la Municipalidad Distrital de Santa Lucia,
Lampa-Puno, durante 2019-2020, el presupuesto publico mostr6é una influencia moderada en la ejecucion
de obras por administracion directa, respaldada por un nivel de confianza del 99% y un coeficiente rho de

Spearman de 0.577. Ademas, ocho obras presentaron incrementos presupuestales en este periodo, mientras

Volumen 5 | Nimero 11 | Julio — septiembre - 2025 | ISSN: 2959-9040 | ISNN-L: 2959-

191 i instracis
IMPULSO. Revista de Administracion 9040 /https://revistaimpulso.org



Ejecucién de obras por administracién directa y presupuesto por resultados en un gobierno local del Peru
- |

que los encuestados confirmaron el cumplimiento de la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG y demas

normativas vigentes, lo que garantizo la regulacion y supervision adecuada de estas ejecuciones.

En contraste, Barrionuevo (2020), expuso que la modalidad de ejecucién de obras por administracion
directa en el Peru ha estado regulada histéricamente por la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG, que
establece los requisitos técnicos y administrativos para su implementacion. Sin embargo, esta normativa
presenta contradicciones con el articulo 76 de la Constitucion Politica de 1993, lo que genera
cuestionamientos sobre su validez legal. Recientemente, se ha dispuesto dejar sin efecto dicha resolucion
para actualizar y armonizar el marco normativo con principios de buena gestion pablica, transparencia y
control efectivo. Esta actualizacidn busca garantizar procesos mas agiles y supervisados en la ejecucion de
obras, que fortalece la eficiencia y la responsabilidad en el uso de recursos publicos por parte de las entidades

estatales.

También Aroni et al. (2024), demostraron que la mayoria de los servidores publicos de la
Municipalidad Distrital de Ascension percibe el programa presupuestal como desfavorable, con un 72,7%
que manifestd insatisfaccion en el seguimiento y un 74,5% en la evaluacion, lo cual revela areas criticas que
demandan mejoras. No obstante, un 20,0% considero favorable el programay un 5,5% lo calific6 como muy
favorable, lo que sugiere un respaldo parcial hacia sus objetivos y resultados. Respecto a la gestion gerencial,
el 36,4% sefiald que se realiza con frecuencia, mientras que apenas un 1,8% indicd que nunca se cumple.
Estas cifras ponen de manifiesto la urgencia de reforzar los procesos de seguimiento y evaluacién para

optimizar la percepcion y la eficacia del presupuesto por resultados.

Las limitaciones de este estudio, basado en un disefio no experimental, descriptivo y transversal,
incluyen la imposibilidad de establecer relaciones causales definitivas debido a la ausencia de manipulacion
y control de variables, lo que restringe la interpretacion de la influencia directa de la ejecucion de obras por
administracién directa en la eficiencia del presupuesto por resultados. Ademas, al tratarse de un analisis
transversal, los datos reflejan una Unica temporalidad, lo que limita la observacion de tendencias o cambios

a lo largo del tiempo (Avello et al., 2019).
CONCLUSIONES

Los resultados de la presente investigacion revelan que la ejecucion de obras por administracion
directa en la Municipalidad Provincial de Abancay durante 2019-2020 tiene una influencia positiva y
estadisticamente significativa en la eficiencia del presupuesto por resultados, con una correlaciéon moderada.
Sin embargo, persisten desafios en la asignacion presupuestal, actualizacion de expedientes técnicos y
supervision, los cuales, aunque muestran altos niveles de cumplimiento, presentan variabilidad que puede
afectar la eficiencia global. Se recomienda fortalecer la sistematicidad y consistencia en estos procesos para

optimizar la gestion de recursos y mejorar la calidad del gasto publico.
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