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INTRODUCCION

El ambito politico en nuestro pais expresa los conflictos y las dinamicas latentes y en
muchos casos histéricamente irresueltos de nuestra sociedad. En las ultimas tres
décadas, las organizaciones indigenas y los movimientos sociales, asumen un papel
protagonico en el ambito politico, principalmente a partir del logro de articular su base
social sindical a una estructura partidaria: el Movimiento al Socialismo, Instrumento por
la Soberania de los Pueblos (MAS-IPSP).

Esta apuesta organico partidaria, que no es la primera experiencia en la historia de
los movimientos indigenas y campesinos en Bolivia, se presenta en un momento de
apertura a nuevas opciones politicas, por la crisis de legitimidad del sistema politico, la
practica de la democracia pactada, la institucionalidad estatal excluyente y la crisis del
modelo econémico aplicado por los diferentes gobiernos.

En este contexto, las organizaciones indigenas y campesinas posicionan un
proyecto politico partidario no solo en representacion de los indigenas y campesinos
del pais, sino, también, de cualquier otro proyecto politico de los sectores subalternos,
principalmente de origen rural.

Ante la efervescencia del poder politico indigena campesino nos preguntamos por el
papel de las mujeres y de sus organizaciones. En ese sentido, realizamos un primer
estudio en el Chapare sobre la experiencia de la participacion politica de las mujeres
en las Federaciones del Tropico de Cochabamba (Ramos, 2014). El afio 2015
trabajamos en La Paz en una segunda investigacion, esta vez sobre “Conflictos de
género y cultura politica en el liderazgo sindical y politico de la Federacion
Departamental Unica de Mujeres Campesinas Indigenas Originarias de La Paz
‘Bartolina Sisa™, estudio coordinado por Sandra Ramos, con la participacion de tres
estudiantes de la Carrera de Sociologia, con el auspicio del Instituto de
Investigaciones Socioldgicas (IDIS).

Elegimos el conflicto de género y la cultura politica para el analisis, porque las
mujeres de la Federacion “Bartolina Sisa” comparten, ademas de la vida sindical,
dinamicas de relacionamiento con otros niveles organizativos, donde estas variables
estan presentes debido a que el campo sindical es un espacio asentado en una légica
patriarcal. Se puede decir que los hombres de los sindicatos son la cara publica del
campesinado; la hegemonia fue y es masculina. El papel de las mujeres en la
estructura sindical campesina fue invisibilizado porque se consideraba que cumplian
un rol mas de “apoyo”, una extension de su condicion subalterna en la estructura
social y familiar. Su voz fue silenciada aun cuando ellas representan la mitad de los
movimientos campesinos.

En referencia al contexto de la investigacion es necesario sefialar dos eventos que
alteraron el ritmo y la orientacion de la misma. El primero es el nombramiento de
Felipa Huanca —en el momento de la investigacion Ejecutiva de la Federacion— como
candidata a la Gobernacion de La Paz por el MAS-IPSP pocos meses después de
haber acordado la realizacion del estudio; el ambiente de efervescencia electoral
influyé en nuestro trabajo. El segundo evento se da en el mes de febrero de 2015,
cuando el Contralor del Estado hace publicos los nombres de dirigentes vinculados a



proyectos observados del Fondo Indigena Originario Campesino (FONDIOC)?; entre
los nombres estaba el de la candidata dirigente Felipa Huanca. Esto desata una ola de
susceptibilidades y desconfianza por todo tipo de informacién que se solicite, lo que
nos obliga a diversificar nuestras estrategias para adentrarnos en la vida de la
Federacion.

La investigacion se realiz6 durante nueve meses. En el trabajo combinamos las
técnicas de entrevista (abierta y semiestructurada), observacién (encubierta y a
momentos participante) asi como la revision y el analisis documental y hemerogréfico
para recoger las percepciones y experiencias de la Federacién “Bartolina Sisa”.
Buscamos recuperar informacién sobre los “significados” que las mujeres y hombres
que se encontraban en cargos de dirigencia le daban al término “conflicto” o a lo que
en su lenguaje llaman “tener problemas”, “tener peleas”. Para ello nos apoyamos en el
enfoque del interaccionismo simbélico® que nos permitid identificar los procesos de
significacion y resignificacion que los sujetos despliegan en sus contextos de
interaccion y fuera de ellos.

A medida que el trabajo de campo se desarrollaba fuimos ampliando la base
conceptual y tedrica. Vimos que, por ejemplo, la “conflictividad” en la dinamica sindical
de hombres y mujeres no es vivida como algo que se busca eliminar dentro de la
cotidianidad, y en todo caso la percepcion que se tiene de esta es que es propia del
campo politico en tanto que los conflictos permiten a los actores ir constantemente
negociando y renegociando cada decision, espacio, oportunidad, vinculacion, etc. Esta
percepcion recogida en la investigacién nos pareci6 muy cercana a lo que Chantal
Mouffe plantea en relacion a lo agonistico de la politica cuando sefiala que la
controversia y la conflictividad son propias del campo politico (Mouffe, 1999).
Retomando en este aspecto a Hanna Arendt diriamos que las pugnas y disputas por el
orden son justamente el campo y expresion de la libertad politica (Arendt, 1993, p.37 -
83).

Respecto a “cultura politica”, y tomando como referente a Enrique Cuna,
consideramos que es la forma de percibir, actuar, pensar y posicionarse frente a lo
politico, como espacio de disputa por el orden; estas formas estan apoyadas en gran
medida en aspectos culturales (Cuna, 2005). En el caso de nuestra investigacion
vimos que esa base cultural en la practica puede corresponder a mas de una matriz ya

2 g Fondo Indigena Originario Campesino, cuya denominacion legal es Fondo de Desarrollo para los Pueblos
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que encontramos articulaciones entre elementos de la cultura andina como la I6gica
del servicio, el turno y la rotacion en el ejercicio del cargo, en combinacion con
elementos moderno-liberales como los mecanismos de seleccién por votacion o la
I6gica de la carrera individual en el &mbito sindical y politico.

Por su parte, la adscripcién y las representaciones de género crean también
estereotipos que los sujetos y las colectividades se forman acerca de los roles que
deben cumplir tanto hombres como mujeres. El género en los sindicatos es —como en
otros ambitos— una construccion cultural. El orden patriarcal predominante se apoya
en las diferencias biolégicas, sexuales y reproductivas que son trasladas al campo de
lo social y lo politico.

En este articulo, presentamos los resultados de la investigacion sobre las variables
de conflicto de género y cultura politica trabajadas en los espacios de vinculacion de la
Federacion Departamental con el nivel provincial, con la organizacion paralela de
hombres “Tupac Katari” y la organizacién nacional de mujeres “Bartolina Sisa”. La
investigacion trabajé en torno a la gestion de la ejecutiva Felipa Huanca (2010 - 2015).

FEDERACION DE MUJERES CAMPESINAS INDIGENAS ORIGINARIAS
“BARTOLINA SISA”

La participacién de las mujeres en los sindicatos y en las organizaciones sociales se
fue dando bajo los parametros establecidos por la experiencia masculina. Después de
la Revolucion del 52, en los sindicatos se abre la cartera de “vinculacién femenina” con
actividades que reproducen los roles domésticos (Ramos, 2014). Luego vendria la
“secretaria de género” para atender necesidades relacionadas a la familia (salud,
educacion, alimentacion).

A fines de la década del setenta se empieza a revisar y visibilizar la participacién de
las mujeres en las organizaciones sindicales y los movimientos campesinos:
“...reconocen que si bien la participacion de las mujeres en los diversos conflictos
politicos y sociales en Bolivia, relacionados con el movimiento indigena campesino
habia sido una constante, esto no se tradujo en un reconocimiento de éstas como
agentes de cambio, como sujetos activos dentro del movimiento (Padilla, 2014, p.126).

La Confederacion Nacional de Mujeres Campesinas Indigenas Originarias de Bolivia
“Bartolina Sisa” surge el afio 1980 y toma el nombre de la heroina aymara Bartolina
Sisa, esposa de Tomas Tupac Katari, lider indigena. La Federacion Departamental se
crea el afo 1982, ambas bajo la efervescencia e influencia del sindicalismo campesino
masculino de la Federacion Departamental de Trabajadores Campesinos de La Paz
“Tupac Katari’. Esta Federacion nace el afo 1952 como resultado del proceso de
sindicalizacién campesina posrevolucionaria siendo, segun Rivera (1984), uno de los
nucleos centrales sobre los que posteriormente se gestara el movimiento aymara
katarista a nivel nacional.

La creacion de la organizacion de mujeres “Bartolina Sisa” tanto a nivel nacional
como departamental muestra dos posturas en torno a la relaciéon con la organizacion
masculina: “Una propugnaba la creacion de una instancia femenina que trabajara de
manera autbnoma; la otra, postulaba una organizacién de mujeres que trabajara de



manera conjunta a la organizacién de varones” (Padilla, 2014, p.127). La busqueda de
autonomia es resultado del evidente relegamiento que las mujeres indigenas y
campesinas decian vivir, tanto en relacién a los cargos ejecutivos y espacios de
decision de la organizacion sindical en la etapa en que hombres y mujeres compartian
una sola organizacion, como una vez que se separan.

La Confederacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia (CSUTCB)
se manifestd a favor de la necesidad de integracion en torno a un solo proyecto con el
fin de no dividir a la organizacion sindical campesina a nivel nacional y departamental,
y por ello mostraron su oposicion a una organizacién autonoma de mujeres. Un
argumento que legitimé en su momento la necesidad de mantener la integracion entre
organizacion de varones y mujeres habria sido —segun Padilla que cita a Cecilia
Salazar— el ideal andino de complementariedad denominado chacha/warmi
reivindicado tanto por varones como por mujeres.

Es en la etapa politica de los afios 2000 - 2005 cuando la balanza se inclina hacia el
lado autonomista. En ese momento, la Confederacion Nacional “Bartolina Sisa” asume
una condicién de organizacion paralela a la CSUTCB, afiliada a la Central Obrera
Boliviana (Padilla, 2014, p.133), hecho que repercutira en todas sus afiliadas
departamentales y sus niveles provinciales; niveles en los que la autonomia
organizativa de las mujeres estd menos institucionalizada, ya que las formas y
resistencias masculinas se despliegan permanentemente, apoyadas en las relaciones
de parentesco, las tradiciones culturales y en la division del trabajo.

A fin de contextualizar la dindmica sindical es necesario sefalar que la estructura
organizativa que asume la Confederacion Nacional “Bartolina Sisa” es similar a la de
CSUTCB, es decir que aglutina a las nueve federaciones departamentales del pais,
entre las que se encuentra la de La Paz. A su vez, cada departamental aglutina a las
provinciales, en el caso de La Paz a 20 federaciones. En cada provincia estan la
Central que se divide en Subcentrales, que a su vez relne a un conjunto de sindicatos,
y todos asumen el nombre de “Bartolina Sisa” junto al del lugar al que representan.

Bajo esta estructura, cada nivel tiene su paralela de varones y sus ejecutivos que
“deben coordinar” las acciones, hecho que implica una relacién cotidiana entre
dirigencias, aunque cada quien responda a su propia estructura organica.

Al igual que en el resto de la estructura, el Directorio de la Federacion
Departamental “Bartolina Sisa” es elegido en un congreso, en este caso por votacion
provincial. Esta eleccion muchas veces es complementada con un criterio de rotacion
para que no se repita la provincia, sin embargo depende en gran medida del peso
politico que en la coyuntura tenga la ejecutiva saliente, lo que puede dar lugar a que
en algun caso se reelija a la ejecutiva y se cambie al resto del directorio, como sucedio
con la reeleccion de Felipa Huanca en el Congreso del afio 2012°.

Pese a existir en el departamento de La Paz y en la zona del altiplano una tradicién

4 Segun Felipa Huanca, su reeleccion se dio porque muchas iniciativas podrian quedar a medias, ya que gran parte de

su primera gestion pas6 haciendo tramites juridicos para regularizar la situacion de la Federacion Departamental
(Entrevista 18/11/2015).



organizativa visible, las organizaciones provinciales, de central y subcentral, ain se
encuentran en proceso de consolidacion para conformar su representacion de forma
paralela a la de los varones. La tendencia es que a mas distancia de la ciudad capital
menos probabilidad de lograr organizarse, y, a mas cercania, son mayores las
posibilidades aunque en ambos casos se registra influencia y condicionamientos
masculinos.

CONFLICTOS DE GENERO Y CULTURA POLITICA EN/CON EL NIVEL
PROVINCIAL

Las mujeres de la Federacion Departamental “Bartolina Sisa”, en su relacién de
coordinacion con los niveles provinciales (y sus subniveles), perciben aspectos que se
repiten. La participacion de las mujeres es voluntaria o impuesta por el sindicato pero
en ambos casos su accionar es vigilado, controlado e incluso evaluado por los
hombres, pues las mujeres “deben respetar’ la experiencia y los lineamientos de los
varones. La cultura politica, por otra parte, hace que se creen jerarquias entre mujeres
donde prevalece la experiencia pero también donde se reproducen ciertos valores de
accion sindical y politica transmitidos por los varones.

Aceptar un cargo —en el caso de una mujer— implica tener tiempo (mejor si no
tiene esposo, hijos, padres o hermanos que limiten su participacién) y disponer de
recursos, pues a diferencia de sus pares varones, para ellas el sindicato “no aporta
economicamente” o lo hace en casos excepcionales. Los conflictos surgen cuando las
mujeres no pueden cumplir con algunas obligaciones en la medida de las expectativas
no solo de las otras comparferas del directorio, sino, también, de los varones que
paralelamente a ellas ejercen su cargo pero con una base cultural, social y econémica
legitimada y apoyada por la sociedad y, en particular, por su provincia.

Gran parte de las entrevistadas rememoran y describen sus debilidades e
inseguridades entre ellas el miedo y la falta de conocimientos que hacen que en
cuestion de género los varones las hagan ver como “inferiores” o “aprendices” y las
mujeres se vean como “incapaces”.

...y ¢gué nos dicen los hermanos? jQué cosa, ustedes bulto van!, jqué beneficio
sacan! Nos dicen. Entonces de eso a veces [...] le rebajan a las hermanas, como
nosotros no sabemos expresarnos bien, no sabemos las leyes, las hermanas
nuevitas no pueden, se rien los hermanos, otros les apoyan también: jqué bien! les
dicen, no son todos... (Virginia Alanoca, Ejecutiva de la Provincia Los Andes, 26/
08/15).

En el nivel provincial, méas alla del discurso de complementariedad (chacha/warmi) o
de equidad (igualdad de género), encontramos que en la préactica sindical la cultura
politica hace que las diferencias de género asi como la equidad e igualdad de
derechos sean asumidas de forma contradictoria, pues para ejercer los cargos las
mujeres pueden ser obligadas como cualquier campesino (por ejemplo, para conservar
su derecho a la tierra) pero para participar y decidir se dice: hombre o mujer “no es



igual”. En la investigacién rescatamos hechos que articulan cultura politica patriarcal y
discriminacion de género como ejemplo de generadores de conflicto.

En los lugares donde estd en proceso o recién inicia la conformacion de una
organizacion de mujeres, aln se registra resistencia a la existencia de dos
organizaciones: de hombres (Tupac Katari) y de mujeres (Bartolina Sisa). Tanto
varones como mujeres frecuentemente llegan a considerarlo “innecesario” ya que las
mujeres “participan” del sindicato y “no tienen tiempo”. En estas situaciones el efecto
es neutralizar cualquier iniciativa o interés de las mismas para organizarse, pues
tampoco se visibiliza un “objetivo propio” de la organizacion.

...de ahi he tenido que ir en Sorata comunidad por comunidad, dando a conocer
quién y qué es ‘Bartolina Sisa’ porque no conocian. Asi hemos ido concientizando,
y hablando con los hermanos de ‘Tupac Katari’ que son los esposos, explicandoles
que no estamos organizandoles para dividir, para que se peleen entre marido y
mujer, sino para apoyar, para capacitar, buscar, generar algunos proyectos
productivos para fortalecer a la comunidad y a las familias. También concientizando
a las hermanas porque hay esa susceptibilidad ¢no?: ‘le van a ensefiar después
van a estar contra nosotros’, decian. Nosotros les deciamos: ‘no estamos viniendo
para hacerles pelear. Eso un poquito ha costado, concientizar, explicar (Maribel
Avalos, Ejecutiva de la Provincia Larecaja, 12/08/15).

En el caso de los lugares donde ya se conformo la organizacion de las mujeres, es
usual la practica de llevar adelante “ampliados” o reuniones de forma conjunta con los
hombres por insistencia de estos Ultimos. Se puede decir que es un mecanismo de
resistencia apoyado en la cultura politica que apela a lo tradicional, es decir que
aunque exista ya una organizacion y dirigencia campesina de mujeres, la poblacién
(varones y mujeres) no acepta que se rednan y se tomen decisiones por separado,
porque “por tradicidn” siempre se reunen juntos. En pocos asuntos pueden tomar
decisiones sectoriales en forma separada, como es el caso de un taller de “salud y
alimentacion integral” que las mujeres aceptaron como parte de un proyecto que venia
para las escuelas en la provincia Ingavi, aunque en esta unidad las mujeres tienden a
acatar las decisiones de los varones cuando de temas de interés politico o econémico
se trate.

Cuando cada ejecutivo y ejecutiva rinde su informe en los ampliados, los hombres
despliegan la estrategia de interrumpir 0 acortar las intervenciones de las mujeres o
bien hacen notar que ellas dirdn lo mismo que ellos ya expresaron.

...reunioncita llevamos cada veinte aqui. El méas palabra tiene. A mi ‘corto’, ‘corto’
me dice. Entonces con eso qué quiere decir: me quiere cortar mis palabras, pero mi
informe todavia tengo. Como me dice ‘corto’, ya las ideas que tenia que informar se
han perdido y ahi nomas ya me he quedado. De esa parte mejor es hacer mujeres
apartito. Como dice el hermano ‘al punto’, ‘al punto’ ya las hermanas no preguntan
nada, ahi nomas, entonces eso estoy diciendo por eso un ampliado con puras
hermanas (Raymunda Molloni, Ejecutiva de la Provincia Inquisivi, 13/08/15).



Encontramos también que los hombres tienden a desvirtuar acciones que deben
llevar a cabo ambos dirigentes, y ocultan informacién “a las companeras”: direcciones,
actividades, decisiones, etc. Asi manipulan el ejercicio sindical femenino y en caso de
ser denunciados o descubiertos dirdn en su defensa que la dirigente no entendié algo,
no tuvo tiempo o0 que no era necesario que fuera.

...ahora me dice estoy yendo a Colquiri. Yo no sabia nada, [...] de tierra debe ser.
Yo también como ejecutiva tengo que saber. A veces los hermanos ejecutivos
siguen con la discriminacion a las mujeres. Hasta cuando sufriremos, digo también,
pero en mi no hay eso. Asi quiero coordinar con los hermanos y hacer todo el
trabajo transparente. Si yo voy a trabajar solita, ¢qué voy a hacer? [...]. Y ahora a
veces digo a mi ejecutivo: ¢por qué no podemos coordinar?, ¢por qué andas
solito?, digo, pero parece que se molesta... (Raymunda Molloni, Ejecutiva Provincia
Inquisivi, 13/08/15).

La actitud de las mujeres ante estos conflictos de género y cultura politica autoritaria
y excluyente varian. A medida que ellas cobran mayor experiencia y conocimientos
asumen seguridad y en muchos casos ya logran tener “ampliados” paralelos, aunque
las decisiones que se tomen no tengan los alcances que esperaban. Esto se traduce
en una autonomia que aun no se logra pero que esta en construccién, principalmente
en provincias de mayor tradicion organizativa donde podemos encontrar capacidad de
convocatoria y liderazgos que van legitimandose con mayor fuerza en esta etapa en
gue las organizaciones campesinas son parte de la base social del gobierno y deben
demostrar su compromiso con la asistencia a eventos politicos.

Los conflictos suelen ser socializados en el nivel de la organizacion departamental
de mujeres. El compartir estas experiencias les permite a las mujeres fortalecerse
mutuamente, sin embargo también genera algunos roces entre las dirigentes pues al
interior de la directiva existen afinidades asi como posicionamientos de poder. Uno de
ellos es la jerarquizacion entre lo que se llaman “provincias grandes” y “provincias
chicas”, que se refiere no solo a la extension geografica sino también a la tradicion
histérica y organizativa que puede provenir incluso de experiencias anteriores al
sindicato, como fueron los ayllus como base organizativa. A mayor experiencia en la
organizacion mayor poder de decision e influencia en el discurso, en la legitimidad de
sus dirigentes, etc.

La division fisica de la provincia es la que determina la representacion y por lo tanto
la participacion politica. En el departamento de La Paz, son consideradas “grandes”
las provincias Ingavi, Pacajes, Omasuyos, Aroma, Murillo y, en algunos casos, Los
Andes o Manco Kapac (mas cercanas al espacio de poder politico de la ciudad, o “las
provincias mas rebeldes”) y el resto son consideradas “pequefias”, no solo por la
distancia en relacion a las ciudades de El Alto y La Paz sino también porque sus
dirigentes y organizaciones casi no influyen en la departamental y nacional (“tienen
menos experiencia”). Esta jerarquizacion se expresa en el momento de la seleccioén de
las carteras ejecutivas o de secretaria general de la departamental, cargo que se



busca que recaiga en las provincias “grandes”, y esto se logra con la clara tendencia a
gue en los congresos las delegaciones mas numerosas sean justamente las de las
provincias grandes®. Aun cuando la votacion sea por provincia, las provincias grandes
son las que tienden a buscar el apoyo de “las pequefias”.

Rina Mamani. Volver, acuarela sobre panel, 2014.

En la cotidianidad de las “Bartolinas” de La Paz esta jerarquizacion muchas veces
se expresa en una supuesta incomprension de la debilidad organizativa de unas
provincias frente a otras. La imagen de la organizacion departamental de mujeres es

5 Que a su vez son las que también predominan en la organizacion de varones Tupac Katari.



que su base de organizaciones sociales aun est& en proceso de conformacion, lo que
es una debilidad frente a su paralela de varones e incluso ante la nacional. Un ejemplo
reciente se dio en el dltimo Congreso de las Bartolinas (2015), donde dos provincias
grandes, Ingavi y Aroma®, se disputaban la cartera de ejecutiva —llegando casi al
enfrentamiento— por haber empatado en una primera vuelta de votacion. Ante esta
situacion el resto de provincias deciden votar por una candidata de una provincia
considerada pequefia, Loayza, de la que sale la actual ejecutiva, Graciela Villca.

La conflictividad entre la Federacién Departamental y las federaciones provinciales
se da también por el accionar que vaya a tener la lider de la organizacion en su
relacion con las provincias. En la gestion 2010-2015 los conflictos se dieron
principalmente por razones de género, es decir, por el apoyo y respaldo constante que
las dirigentes provinciales y de los subniveles central y subcentral requieren ante las
limitaciones que en sus provincias se les presentaba para el funcionamiento de la
organizacion de mujeres. La ejecutiva, en muchas ocasiones, debia acompaiarlas, ir a
posesionarlas o ir a “hacerlas respetar”, “hacer respetar la organizacién” apoyada en
discursos que posicionaban la necesidad de que las mujeres deben y “pueden”
organizarse para acceder a mas derechos y oportunidades.

Los conflictos de las mujeres eran con los varones que no reconocian ni respetaban
a las mujeres elegidas, apoyados en que “ellas no saben”, ante lo que la dirigente
sefalaba que tienen derecho de aprender. En este campo se vio que una ventaja del
liderazgo de Felipa Huanca es el manejo que tiene de codigos urbanos y rurales como
la cultura escrita, asi como la postura critica ante la condicién de las organizaciones
campesinas y de las mismas mujeres campesinas. Su discurso es de empoderamiento
de las mujeres en el espacio propio y en el campo de la modernidad sefalando: “hay
que capacitarse hermanas”.

La expectativa de “capacitacion” es parte de un discurso que atraviesa la historia de
las organizaciones de mujeres campesina desde su origen. Surge no solo por la
interpelacion de las organizaciones masculinas a las organizaciones de mujeres desde
que se crearon, sino también por la “inferiorizacion” cultural con la que en sociedades
poscoloniales se estigmatiza a quienes provienen de culturas como la aymara. El tema
de la capacitaciéon va de la mano con el accionar de las ONG vinculadas con las
organizaciones campesinas mediante proyectos de “desarrollo con enfoque de
género”. En la investigacion encontramos que las mujeres dirigentes provinciales
reunidas en la departamental pasan gran parte de su tiempo en la ciudad en talleres,
seminarios, charlas, capacitaciones, etc. que son resultado de la ejecucién de
proyectos en teméticas de sexualidad reproductiva, derechos, liderazgo, etc. para las
mujeres campesinas y su “fortalecimiento”. Un ejemplo interesante lo vimos en la

6 Un dato que muestra la diferencia y distribucién numérica en el congreso de 2015 es la cantidad de credenciales

solicitadas y recogidas por cada provincia. En el XVI Congreso se dispusieron 4.000 credenciales, y se registran 810
titulares y 500 adscritos (mayoria varones). La provincia Ingavi recogié 318 credenciales, Aroma, 420 y Los Andes,
63 credenciales.

7 Una de las ejecutivas de las provincias grandes que solicité permanecer en el anonimato, sefiala que en su provincia,
por lo general, los varones elegian con anterioridad a quien ira para ejecutiva, y ellas solo respaldan la decision, lo
que evitaba problemas. Mientras que en otras provincias los problemas se dan porque las mujeres no aceptan estas
imposiciones.



provincia Aroma, cuya ejecutiva logré llevar a su provincia un seminario sobre
liderazgo femenino (posteriormente el resto de las provincias lo fue a solicitar),
debiendo para ello juntar una cantidad minima de 50 mujeres. En el procedimiento, la
ejecutiva, de acuerdo a planillas, recibié6 un monto de dinero destinado a cubrir un
refrigerio para las participantes. Por lo general esta es la manera en que las
organizaciones provinciales acceden a proyectos que ya se encuentran gestionados,
donde ellas solo se articulan en una etapa de ejecucién y en condicion de
beneficiarias®.

Finalmente, el ultimo campo de conflictividad que encontramos se da en la
articulaciéon de las organizaciones campesinas sindicales de mujeres a un partido
politico, en tanto que el pasar por un cargo de las “Bartolinas” también se convierte en
capital politico, que desemboca en que algunas asuman el cargo sindical con la
expectativa de alguna futura candidatura. Al entrevistar a las ejecutivas provinciales
(gestion 2015) encontramos que muchas de ellas fueron candidatas, y algunas
registran una experiencia negativa, por: a) la manipulacion de la que eran objeto sus
nombres y trayectoria, b) la lectura moralista con que se entra al campo politico y que
en la competencia choca con practicas desconocidas para ellas como el
prebendalismo y el clientelismo, y c) por el manejo de cddigos de relacionamiento
politico como “alianzas” o “amarres politicos” que deben “saber hacer” y que en los
hechos desconocen.

De alld me han traido como primera concejala. Aqui he aparecido en la lista
borrada. De alla el hermano ejecutivo a cuarto puesto también me ha llevado y he
perdido también [...]. Ahi nomas de esa parte ya no quiero mirar, ya parece que me
han aplastado. Plata nhomas ahi adentro juega. ¢ Qué estamos haciendo nosotros
mismos? Estamos ensefiando como ser aprovechadores [...], no tiene que ser asi.
De ahi nunca no me ha gustado y hasta aqui nomas seria para mi (Raymunda
Molloni, Ejecutiva Provincia Inquisivi, 13/08/15).

En la actualidad, en su insercion al campo politico, las mujeres se ven “obligadas” a
aceptar candidaturas, pero, si pertenecen a las “Bartolinas” ° , debe ser
“exclusivamente” del partido oficialista. En esa linea encontramos ejecutivas que
habiendo recibido ofertas de candidaturas de Sol.Bo, Unidad Nacional (UN) o alguna
agrupacion ciudadana (en la gestion 2014 - 2015), ya sea por propia voluntad o por
presion sindical, debieron desistir para no ser tomadas como “traidoras”. Muchas de
ellas sefialan que es mejor no entrar en politica, pero otras si lo hicieron porque

asumieron que “pueden” y también porque tienen expectativas de ascenso social y

8 Esta situacién ajena a la gestién de los proyectos por parte de las dirigentes provinciales es muy diferente en el

nivel departamental en el que si se empiezan a gestionar proyectos, sin intermediacion de ONG, aunque el
presupuesto por lo general es desembolsado directamente a la empresa adjudicada o bien a dos o tres
representantes de base de las o los beneficiarias/os.

9 Las “Bartolinas”, la CSUTCB y la Confederacion de Comunidades Interculturales en su nivel nacional son parte de la
base organica del MAS - IPSP y por lo tanto también sus subniveles organizativos.



econdmico; en estos casos es una decision de caracter méas individual que colectivo.
De todas maneras para ser nombrada candidata por el MAS - IPSP se debe tener
trayectoria y vinculos sociales y politicos con varones influyentes, algo que no es
frecuente en las mujeres campesinas; asimismo, en caso de ser candidatas en el nivel
provincial, en funcion a los resultados, quedan sujetas a las acciones que sus
provincias y comunidades asuman hacia ellas, sea en forma de demandas como de
sanciones.

...he querido entrar como [candidata] ‘pluri’, pero politica habia sido grave, grave.
Ahora he visto, he vivido, entonces mi nombre ha llegado a ser candidata para ser
alcaldesa y no me han dejado, me han amenazado, de todo me han amenazado.
Toditos los varones se han reunido y ahi han acompafnado unas cuantas hermanas,
entonces me han dicho: renuncia [...]. Llegar a las mujeres es dificil hermana, no
podemos llegar (Elizabeth Vargas, Ejecutiva Provincia Loayza, 25/08/15).

Los conflictos en este campo también se dan porque las dirigentes llegan a ser la
“competencia” de los varones y esto genera roces. Cualquier muestra de mayor
capacidad es vista como una amenaza y por lo tanto la dirigente puede vivir distintas
formas de exclusién o discriminacion para frenar su posible carrera politica.

Otro aspecto que no es conflictivo pero que es parte del imaginario actual de las
mujeres dirigentes del nivel provincial y departamental de La Paz es el reconocimiento
de que esta etapa de apertura a la participacion politica y sindical de la mujer, se
deberia paradéjicamente a un varén, como es el presidente Evo Morales, tanto por ser
de “la misma clase”, como también porque reconoce la importancia de las mujeres. Es
paradéjico porque muestra una légica patriarcal, implica una condicion de
“indefension” y una prerrogativa que tenia que darles un varén, hecho que deja ver la
falta de “conciencia” de una lucha y logros propios.

CONFLICTOS DE GENERO Y CULTURA POLITICA CON LA PARALELA “TUPAC
KATARI”

El accionar estrecho o separado, dependiente o autbnomo, de la practica dirigencial de
las mujeres puede ser fuente de conflictos. La gestion de Felipa Huanca, elegida el
afio 2010 y reelegida el afio 2012, se caracterizO por la busqueda de la
“autodeterminacion”, presente en el estatuto de las “Bartolinas” como parte del
discurso katarista. En tal linea asumi6 posiciones politicas y planted objetivos de
gestion que generaron conflictos. Se identificé un discurso y decisiones politicas
autébnomas, vinculos con instancias de poder politico (Presidente, ministerios, ONG,
etc.) de forma “no coordinada” con la Federacion “Tupac Katari’; proyectos,
financiamiento, convenios, dotaciones, equipamientos, etc. para su organizacion, para
las provincias e incluso para la organizacion de varones.

Esta forma de ejercicio autobnomo de la gestién sindical al subvertir un orden
establecido en cuanto a la dependencia que suelen mostrar las organizaciones de
mujeres de las organizaciones de varones, genera para las “Bartolinas” momentos de



conflicto latente, aunque no siempre manifiesto en los tres espacios mas usuales de
relacionamiento entre ambas organizaciones: en espacios de decisidn organicos como
ampliados, congresos, reuniones, etc.; en eventos llamados de “capacitacion” como
ser seminarios, talleres, etc.; y en espacios de movilizacion como marchas,
proclamaciones y en general eventos politicos.

En los dltimos afios, la movilizacién de las organizaciones indigenas campesinas no
solo obedece a objetivos reivindicativos de sus derechos sino también al apoyo politico
0 no al partido gobernante. Este aspecto se convierte en motivo de conflicto. A
continuacién, recuperamos un fragmento de la entrevista con Felipa Huanca, a
proposito de la posicion asumida por la Federacion “Tupac Katari’ por la nueva
delimitacién de circunscripciones del Tribunal Supremo Electoral el afio 2014:

...Tapac Katari ha marchado contra el Presidente, han votado para marchar, y yo le
he dicho: no vamos a marchar. Y me han empezado a criticar: jla Felipa Huanca
nos ha dividido a Tuapac Katari!, jfuera de Federacién Felipa Huanca! Asi gritaban
pues, desde Erbol grave todos me han sacado y me han insultado, pero asi he
aguantado. Las hermanas cuando alientas se ponen fuertes, entonces esas cosas
han visto; por eso también estos apoyos hemos recibido en la gestiéon de gobierno.
iNo vamos a marchar nosotros sino vamos a proponer qué cosa no ha cumplido!
Mejor es hablar, vamos ir a hablar. Entonces cuando dices eso ya eres de derecha,
[los hombres] ya te miran asi, ya te atacan [...]. Entonces no pensamos lo que dicen
los hermanos, [...] estamos peleando también, después nos abuenamos nomas.
Ustedes se han equivocado mal han quedado pues, nosotros ahi bien parado
salimos (se rie) de eso a veces te buscas envidia, te molestan (Felipa Huanca,
Ejecutiva de las Bartolinas La Paz, 9/07/15).

El accionar de la federacion de mujeres es apoyado por algunos hombres y criticado
por otros. Esto se observa en los ampliados, pero también en hechos particulares,
como la detencion del diputado Jorge Choque por el caso FONDIOC. En este caso los
representantes de la provincia Omasuyos planteaban la necesidad de una marcha de
protesta por esta detencion, mientras que otros cuestionaban la decision sefalando
que no habiendo dicho ni hecho nada en ocasion de la acusaciéon a Felipa Huanca —
por el mismo caso— la “Tupac Katari” no tendria que decir ni hacer nada por el
diputado Choque. Las dos posiciones merecieron un amplio debate pero dejaron
entrever los diferentes criterios con que se juzgan acciones de hombres y mujeres.

Los conflictos que surgen muestran nuevamente la articulacion de una cultura
politica autoritaria y hegemonica de los varones frente a una cultura politica colectiva y
de tendencia a la autonomia de las mujeres que tiende a ser subvertida. Las
posiciones machistas y patriarcales pugnan por volver a un orden establecido
tradicionalmente.

El tema econémico es otro elemento de conflicto. Felipa Huanca en su gestion
plantea el fortalecimiento organico™ y politico™ de la Federacion, y, habiendo tenido

10 Logra que las 20 provincias tengan sus ejecutivas y promueve la creacion de los niveles de central y subcentral.



éxito en ambos aspectos, propone un tercer objetivo: el fortalecimiento econémico?,
gue rompe nuevamente con el esquema de accion sindical. Los varones empiezan a
ver con susceptibilidad los logros en la aprobacion y gestion de proyectos y el manejo
de recursos, mientras ellos se encuentran en ampliados y congresos con otros
sectores sociales, en debates politicos e ideologicos. Es asi que reclaman por los
“privilegios” de las mujeres, pero también se sienten interpelados por la expectativa
que en este caso la organizacion de mujeres despierta con su accionar mas
pragmatico, frente a la practica sindical masculina mas ideologizada y discursiva.

El estereotipo de incapacidad femenina comienza a ser desmontado, mas aun
cuando Felipa Huanca es invitada a ser candidata para la Gobernacién, siendo que
ellos postulaban a un varén®, Eugenio Rojas, y se ven obligados por la fuerza del
“instrumento” a apoyar a una mujer, aunque segun entrevistas a los dirigentes de la
“Tupac Katari”, ellos “no creian” que Felipa “pueda” ganar la eleccion.

Cuando surge la denuncia del FONDIOC nace un nuevo argumento, el de
“corrupcion™?, que reemplaza al de la incapacidad de las mujeres en los sindicatos,
apoyados ambos en la desconfianza de varones (y también mujeres) hacia las
mujeres. En ese sentido no es casual que ante el conflicto del FONDIOC, la “Tupac
Katari” se mantuvo silenciosa, por lo menos hasta que detienen al diputado Choque,
ex ejecutivo de esta Federacién, por el mismo caso, que es cuando se sienten
afectados y se pronuncian.

Los conflictos que se dan entre ambas organizaciones, y que hemos podido
identificar en la investigacion, muestran dos culturas politicas aparentemente similares
por la vinculacion sindical y politico partidaria, pero que en la practica son diferentes.
Los varones despliegan un accionar sindical mas ideologizado donde asumen un rol
de participacidon politica como representacién de clase, como sector que debate y
apoya politicamente, y sus dirigentes tienen un accionar mas organico pero
individualizado, es decir, orientado hacia lo que cada quien considera que debe
hacerse. La practica sindical masculina busca la coordinacién y acuerdos con otros
sectores sociales sindicales y sujetos del campo politico como la Central Obrera

Para esto, visita lugar por lugar, con lo que su capacidad de convocatoria crece a diferencia de la de los varones.

1 Impulsa la formacion politica del liderazgo de las mujeres creando una escuela propia, segun ella, para dejar de

depender de las ONG que “siempre” captan financiamiento de proyectos a nombre de la capacitacion para las

mujeres campesinas, sin que ellas conozcan los objetivos de tales capacitaciones ni el monto de financiamiento.
12

13

Generar financiamiento para proyectos productivos para las mujeres de las provincias.

Segun Felipa Huanca, las “Bartolinas” también postulaban a un varén, es decir apostaban por la reeleccion de

Cocarico, sin embargo, ante la sugerencia de su nombre por parte del Canciller a la Coordinadora Nacional para el
Cambio (CONALCAM), y al haber “rechazado invitaciones” anteriores, consideraron como Directiva, junto a las
ejecutiva provinciales, que debian aceptar. Decidieron que no podian seguir negandose a entrar como organizacion

a la carrera politica, ademas a Felipa Huanca “solo le faltaba dar su informe para acabar su gestion”.

14 En el Congreso en el que presenta su informe de gestion, Felipa Huanca, acompafada de documentos, afirma que

siendo ella ejecutiva de una organizacion departamental, no es parte de la directiva del FONDIOC, por lo tanto no
tiene control sobre el dinero de dicho fondo. Sefiala también que se adjudicd un proyecto para “fortalecimiento y
equipamiento de las oficinas de las Bartolinas”, del cual recibié un desembolso, y entregd un informe de descargo
que no tuvo respuesta de los técnicos del FONDIOC; restando un desembolso de Bs 30.000, motivo por el que su
nombre salia entre el total de proyectos observados. El reglamento del FONDIOC establece que la dirigencia
departamental solo debe avalar los proyectos presentados por sus provincias, por lo que la departamental es solo
una instancia mas de aprobacion y gestion de proyectos.



Boliviana (COB), los interculturales, etc.; este accionar es facilitado porque estas otras
organizaciones son también masculinas y responden al mismo tipo de practica
tradicional del sindicalismo que genera clUpulas masculinas para reunirse y decidir
entre ellas, y de una manera probablemente naturalizada excluir a las mujeres de los
medios y espacios de decision.

Por su parte, el accionar sindical y politico de las mujeres tiende a ser mas
auténomo y corporativo, también mas grupal, y se vincula poco con otros sectores ya
gque las mujeres aln no son reconocidas como sujetos politicos con legitimidad. Ellas,
entonces, asumen objetivos orgénicos y politicos mucho mas pragmaticos que los
varones. Aprovechan su condicién de grupo de mujeres y movilizan los vinculos que la
organizacion y la situaciéon politica les permiten. Asi, segun Felipa Huanca, mientras
ellos estan discutiendo, “nosotras estdbamos haciendo proyectos”. Los varones se
sienten desplazados y hasta relegados pero al mismo tiempo, afirma la dirigente de las
“Bartolinas”, en proyectos que ellas gestionaban y lograban® que se financie, los de
“la Tapac” terminaban adhiriéndose y, por lo tanto, también beneficiandose.

CONFLICTOS DE GENERO Y CULTURA POLITICA CON LA CONFEDERACION
NACIONAL

La jerarquizacion organica, intermediada por citaciones, invitaciones y comunicados
pero principalmente por las relaciones interpersonales e interdirigenciales, marca la
relacién entre la Federacion Departamental y la Confederacién Nacional “Bartolina
Sisa”. Aunque se supone que al existir una estructura, esta deberia favorecer la
“coordinacion”, en la practica las relaciones tienden a la subordinacion de los niveles
departamentales y a la instrumentalizacién de los niveles provinciales, que pueden ser
vistos solo como una masa de “apoyo” y de “movilizaciéon”.

La conflictividad surge porque la vinculacion es por lo general de arriba hacia
abajo™®. Una fuente de conflictos es la toma de decisiones exclusivamente en el nivel
nacional para actividades o eventos en los que las departamentales deben “acatar”,
como por ejemplo “asistir a concentraciones acompafadas de sus bases” (tal como
sefialan los instructivos), hecho que genera descontento pues las posibilidades de
convocatoria del nivel departamental dependen de las condiciones y la disponibilidad
de las provinciales, por lo que las demandas del nivel nacional no siempre son
posibles de satisfacer. Este conflicto es de cultura politica ya que la jerarquizacion de
las relaciones no permite una articulacion real de intereses, convirtiendo a las
departamentales en satélites de la nacional.

15 En el Congreso en el que Felipa Huanca presenté su informe de término de gestién, identifico los siguientes logros:

el equipamiento de la Federacion Departamental incluida una radio y movilidad, la documentacién de la
organizacion y del inmueble que ocupan, la firma de 12 convenios con instituciones para que las mujeres “se
formen y se capaciten”, la ejecucion de mas de 22 proyectos y otros por ejecutarse con financiamiento
comprometido, junto a otras actividades realizadas. En respuesta, recibié una importante aprobaciéon de las

delegaciones (22 - 23 de junio, 2015).
16 Mientras que en el nivel departamental - provincial las relaciones tienden a ser méas horizontales, principalmente

entre mujeres, esto debido a que en estos dos niveles fluyen demandas que por lo general van de abajo hacia
arriba.



Por otro lado, en el nivel de la dirigencia sindical existen usualmente pugnas de
liderazgo en torno a “quien y de qué departamento” asume las secretarias ejecutivas
de las federaciones nacionales (“Bartolina Sisa” y “Tupac Katari”). Esta pugna
interdepartamental, en el imaginario de las dirigencias campesinas de varones y ahora
de mujeres, avanza hacia una pugna étnica entre aymaras y quechuas. De acuerdo a
lo que sefialan las dirigentes de La Paz en las Ultimas décadas®’ las organizaciones
campesinas han sido dirigidas por quechuas®®, logro alcanzado a través de estrategias
como establecer pactos de apoyo entre “las quechuas”, pero también debido a que las
organizaciones provenientes de zonas aymaras tienden a la confrontacion y al
resentimiento, aspectos que influyen para que estos espacios politicos queden a su
cargo. En este caso la expectativa aymara seria recurrir a la rotacién. La ejecutiva
nacional Juanita Ancieta, sin embargo, sefiala que esta frecuencia de dirigencia en
manos quechuas no se deberia a diferencias o intereses étnicos o culturales sino a la
democracia de mayorias y minorias, ademas del reconocimiento al papel que ciertas
lideres habrian jugado en relacién a los logros politicos que el campesinado alcanzé
hasta la fecha.

Estas dos percepciones contradictorias expresan el escepticismo con que se
aceptan los liderazgos, pero también las diferentes practicas organicas y politicas. Las
mujeres de la Federacién atribuyen a la cultura politica aymara la tendencia a la
fragmentacion o faccionalismo en contraste con la imagen de concertacion que tiene la
cultura politica quechua. Finalmente también es claro que en este campo la unidad de
clase puede terminar encubriendo esta posible contradiccion.

...no falta envidia. A nivel nacional hay miramiento. Nosotras como La Paz, como
somos sede de gobierno, somos veinte provincias entonces [tenemos] fuerza, pero
la nacional a veces mira: ¢,por qué siempre La Paz? Hay otros departamentos. Y a
mi dos veces me han [dicho] que Felipa solo piensa por La Paz. Soy ejecutiva del
departamento de La Paz, tengo que pensar eso, a pesar que he sido secretaria
general de la nacional, y no te dejan, no te dejan, los quechuas se unen, Oruro. La
Paz noméas es aymara; entonces a veces Oruro una parte quechua también es
entonces se unen y a veces lo dejan a La Paz solito... (Felipa Huanca, Ejecutiva de
las Bartolinas de La Paz, 9/07/15)

...COMO nueva generacion yo no quisiera que pequefias diferencias o por pequefios
malos entendidos nazca entre nosotros “miramientos”, entre quechuas o aymaras.
No tiene que haber eso [...]. Seamos quechuas o0 aymaras estamos en una lucha y
tenemos que estar preparadas, unidas frente a la derecha, al imperio capitalista,
¢no? Nos tiene que llamar la atencién. No es casual que nuevamente la derecha, la

17 Segun Felipa Huanca desde que Felipe Quispe dej6 de ser ejecutivo de la CSUTCB, esta organizacion fue

manejada por quechuas o por quienes apoyan a quechuas.
18 En el caso de las “Bartolinas”, se refiere a que quienes han asumido la secretaria ejecutiva son del Chapare (Silvia

Lazarte, Leonilda Zurita, Juanita Ancieta) o Tarija (Julia Ramos).



injerencia de Norteamérica nos ataca a Latinoamérica [...] no es conveniente
seamos quechuas, aymaras entre nosotros pelear; mas bien tenemos que unirnos.
A veces no es facil entendernos, es el idioma, nada méas, después somos los
mismos, pero... nuestra cultura se respeta [...] mas alla la lucha es en conjunto
hombres y mujeres... (Juanita Ancieta, Ejecutiva nacional de las “Bartolinas”,
13/08/15).

Finalmente, una ultima fuente de conflictos identificada en el estudio, surge por la
estrecha relacion sindical-politico partidaria de la Confederacion Nacional con el actual
gobierno, que hace que este nivel organizativo termine siendo uno de los mas
importantes operadores del apoyo organico al “proceso de cambio”. Se puede decir
gue la Confederacion Nacional subordina abiertamente el accionar sindical al objetivo
de apoyo al gobierno, mientras que esta subordinacibn es mucho méas tenue en el
caso de las departamentales; sin embargo, al estar apoyadas las relaciones en la
estructura jerarquica el apoyo termina siendo disefiado e impuesto hacia el nivel
departamental.

En este tema, las dirigentes de las “Bartolinas” de La Paz sefalan que en alguna
ocasion hicieron notar al nivel nacional que “no todo tiene que ser politica o proceso de
cambio, también somos sindicato y tenemos que trabajar para las companeras”, sin
embargo esto es asumido como “traicion” y en muchos casos las dirigentes que
cuestionan cualquier decision de la nacional son estigmatizadas como “de derecha” o
como “traidoras al proceso”, por lo que se ven obligadas a callar. Esto es parte de una
cultura politica autoritaria en lo politico e ideolégico ya que antepone el interés politico
al organico:

...el hermano Presidente es de nuestra gente, ya no se puede apoyar a otra gente.
No vamos a apoyar a Samuel Doria Medina. Presidente es otra cosa, pero dentro
de eso ya han metido a la organizacion, eso ahora puede traer problemas, hasta
[que continle] presidente Evo va a estar bien nomas las organizaciones [...]. Un
partido politico con el tiempo puede morir, puede terminarse. La organizacion es
otra cosa. En esto hemos tenido con la nacional muy fuerte choque. Cuando ya
dices y quieres plantear [que] realmente no estamos preocupandonos de la
verdadera organizacion [...], eso cuando quieres plantear ya te atacan nomas, ya
eres de la derecha, asi serios problemas tenemos también (Felipa Huanca,
Ejecutiva de las Bartolinas de La Paz, 9/07/15).

Para Felipa Huanca estos conflictos entre lo sindical y lo politico partidario ponen en
riesgo la legitimidad de la organizacion, cuya construccion historica va mas alla de los
partidos politicos; desde este tipo de discurso nuevamente emerge la pugna por un
apoyo no subordinado o una integracion total entre sindicato y partido, relacion que
aparentemente es mas solida a nivel de las organizaciones nacionales de
campesinos/as que a nivel provincial y subprovincial.
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CONCLUSIONES

Aparentemente en los Ultimos afios la exclusién de la que han sido objeto las mujeres
indigenas y campesinas del pais en el ambito sindical y politico, empieza a cambiar
mediante mecanismos estatales normativos, asi como por discursos que plantean
como parte de la modernizacion la equidad de género, mientras que por el lado de las
organizaciones andinas se postula que esta equidad siempre existié bajo la légica de
la complementariedad llamada chacha/warmi.

Estos mecanismos y acciones quedan limitados en la medida que observamos que
en la cotidianidad, la insercion de las mujeres en politica no es fruto ni de la l6gica
andina ni de la norma juridica, por el contrario, se puede decir que como un resultado
probablemente no esperado, estos mecanismos terminaron y terminan reforzando el
papel subalterno de la mujer en tanto que no cuestionan las estructuras y mecanismos
patriarcales de exclusion de las que son victimas. Asi, tener el 50% de acceso a los
cargos o tener derecho al voto, no necesariamente permite que las mujeres tengan
una participacion real, como tampoco el hecho de que exista un dirigente varén y una
mujer a su lado no asegura que el ejercicio del poder o de la toma de decisiones sera
equitativo.

A partir de la investigacion, vemos que es en la cotidianidad que las mujeres van
negociando o probablemente imponiendo y asumiendo sus espacios y formas de
participacion en el campo sindical y politico, pero paraddjicamente esto parece estar
condicionado no solo por hombres sino también por mujeres, no solo por su propia
cultura sino también por la cultura dominante, no solo por sus organizaciones sino
también por el Estado.

En la misma linea de razonamiento, en la relacidn entre organizaciones sindicales,




que hoy en dia estd marcada por procesos de urbanizacién y modernizacion de la
poblacion indigena y campesina, vemos que estas subsumen los intereses de género
al interés de clase, y que al mismo tiempo se articula la subordinacién de género a la
subordinacién cultural, donde las mujeres a través de los sindicatos al igual que los
hombres inician un camino de autonegacién y aspiran a la modernidad, al ascenso
social y econdmico, aunque ello implique masculinizar su insercibn en politica o
ingresar en politica de forma subordinada.

Otro elemento de andlisis son las implicaciones de cultura politica y género que para
las mujeres tiene esta apertura a su participacion. Durante la investigacion percibimos
una especie de “forma femenina de hacer politica en construccion” principalmente
cuando veiamos un actuar grupal frente a un accionar colectivo pero a la vez individual
masculino, un accionar mas pragmatico frente a un actuar ideologizado vy
esquematizado masculino, un énfasis en la negociacién femenino frente a la demanda
e imposicion masculina; lo que podria dar cuenta de una aparente cultura politica
femenina, que sin embargo requiere de otros estudios que profundicen en esta idea,
en la medida que la investigacién se bas6 en una experiencia sindical politica. Aunque
también las experiencias muestran la tendencia a las relaciones prebendales, la
elitizacién y la exclusion en las organizaciones de mujeres.

Un punto de reflexion se orienta a las condiciones en que se encuentra el imaginario
y la mentalidad de la sociedad urbana y rural ante el ingreso de la mujer campesina e
indigena en espacios sindicales y politicos. Aunque no deja de haber una apertura
masculina, nos preguntamos por la mentalidad social en que se apoya esta apertura. Y
las hipétesis van mas por el lado de que la sociedad fue adoptando un imaginario que
otorga el derecho individual a participar tanto a indigenas como a campesinos pero sin
dejar de estigmatizar su condicién de subalternidad. En el caso de la mujer indigena o
campesina el ingreso en politica es mucho mas dificil pues debe atravesar ademas de
la barrera racial la de género. Claramente los varones aceptan que las mujeres se
organicen y participen de la vida publica sindical cuando son (tiles para masificar sus
movimientos y fortalecer sus proyectos, pero cuando ellas tienden a tener un accionar
y proyecto auténomo o ya no necesiten de ellas, asumen que las mujeres “no saben” o
“no pueden” participar.

Estas narrativas son reforzadas por el peso racial en el ambito urbano y
profundizadas por los medios de comunicacién. En este contexto, la subjetividad de la
mujer campesina dirigente se re-crea, pues esta entre el mundo urbano y el mundo
rural, entre el mundo de la cultura propia y la impuesta, entre nuevos cédigos de la
“forma del ser mujer’ y sus raices culturales, esencialismos de género que cada
cultura tiene y que a su vez las constrifien para una real participacion.

Finalmente, las posibilidades de participacion de las mujeres campesinas e
indigenas de las “Bartolinas” también dependen de una estructura de organizaciones
nacionales igualmente jerarquicas que subsumen su expectativa de “participacion real”
a un procedimiento representativo y simbdlico. Y a pesar de la creciente conciencia de
capacidad organizativa (condicién colectiva) y la conciencia de condicién de exclusion
y manipulacion de las mujeres (condicién mas individual) que encontramos en nuestra
investigacion, la Federacién Departamental de las Bartolinas de La Paz llegaria a ser



solo un ente legitimador de una experiencia de participacion politica de la clase
campesina encarnada en un partido politico que segun las entrevistadas se vincula
con su base social solo en etapas electorales.
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