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es una interesante experiencia, impulsada “desde abajo”, que puede ayudar a revertir las dinamicas negativas que
han llevado a la zona altoandina aymara a ser una de las mas pobres y carenciadas de Sudamérica.
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This article analyses the circumstances which led to the setting up of the “Aymaras without Borders” Strategic
Alliance —an organization that brings together 57 border municipalities in Bolivia, Chile and Peru— and its main
objectives, achievements and prospects. Based on theoretical approaches and the changes that are taking place
as a result of globalization, the author shows that this strategic alliance is an interesting, grassroots-driven
experience which can help to reverse the negative dynamics that have led to the high Andean Aymara region
becoming one of the poorest and most deprived areas of South America.
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El proceso de globalizacién de las relaciones sociales, y en particular la globalizacién econdmica, visualizada como el
creciente flujo -entre todos los paises del mundo- de bienes y servicios, capital e incluso trabajo (Stiglitz, 2000), lejos de
presentarse como un fenémeno realmente global, simétrico y estandarizado, con similares repercusiones en todos los
rincones del planeta, ha venido a profundizar las divisiones y ensanchar las brechas sociales, no sélo entre Estados ricos
y pobres, sino también al interior de los propios Estados. Asi, se ha dado paso a una nueva arquitectura social “que
divide a la humanidad en elites, burguesia, marginados y empobrecidos” (Held y McGrew, 2003), ocasionando
crecientes desigualdades interregionales -al interior de los paises-, las que se manifiestan con la emergencia de ciudades
y regiones de prominencia global, que funcionan como nodos en las redes globales por donde los flujos circulan y se
reorientan, y ciudades y regiones excluidas, marginadas e imposibilitadas de participar de este entramado y por
consiguiente de acceder a los beneficios de la globalizacién (Moncayo Jiménez, 2002; Castells, 2005; Ferrero, 2006;
Stiglitz, 2006).

Lo anterior, junto con la crisis del Estado-nacién, entrampado entre las dindmicas de “supranacionalizacién para
proveer marcos regulatorios para la globalizacién, y la descentralizacién para responder a las demandas de autonomia
de las polis regionales y locales” (Moncayo Jiménez, 2002), ha dado origen, en los tltimos veinte afios, a distintos
enfoques tedricos que centran la mirada en la relacién dialéctica y de causalidad circular entre globalizacién y
localizacién, entre las fuerzas y procesos que tienden a “banalizar” la geograffa y las distancias, y las que, por el
contrario, revalorizan el espacio y la organizacién del territorio. Algunos investigadores pertenecientes a estas corrientes
de andlisis, en el afdn de dar cuenta de la interconexién reciproca entre los mencionados fenémenos, y recalcar su
importancia en los procesos de desarrollo tanto en el plano socioeconémico como politico, han apelado a “extrafos
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neologismos como “glocal’ y ‘fragmegracién’ (Robertson y Rosenau, en Moncayo Jiménez, 2002).

Teniendo en cuenta este marco, resulta interesante analizar ciertas experiencias que -ancladas en el territorio-
parecen orientadas a revertir -cuando son negativas- las dindmicas de concentracién econémica, generacién de riqueza
y pauperizacién generadas por la globalizacién. Particularmente aquellas que buscan hacerlo mediante el
fortalecimiento institucional y organizativo, la planificacién y proyeccién a corto, mediano y largo plazo, y la
asociacién con diversas entidades tanto nacionales como internacionales, ptblicas y privadas. Estas experiencias
resultan adn mds interesantes cuando el territorio en cuestién -y la organizacién humana- trasciende los limites
politicos impuestos por los Estados nacionales modernos. Es el caso de la Alianza Estratégica Aymaras sin Fronteras,
organizacién internacional sin fines de lucro que retine a un significativo nimero de municipios de la zona fronteriza
de influencia aymara en Bolivia, Chile y Perg.

Asumiendo la importancia de la relacién entre globalizacién y localizacidn, es decir la “glocalizacion”, para el andlisis
y comprensién de los procesos de desarrollo socioeconémico y politico, y tomando algunas de las perspectivas
generadas dentro de los mencionados “re-territorializados” enfoques tedricos, en particular la Nueva Geografia
Econémica (NGE), intentaremos entender el contexto en que se cred, en el aio 2001, la Alianza Estratégica trinacional
Aymaras sin Fronteras. Revisaremos también cudles fueron sus objetivos fundacionales, sus logros y cudles podrian ser

sus proyecciones a futuro.

GLOBALIZACION Y LOCALIZACION



A partir de las tltimas dos décadas del siglo XX hemos sido testigos de un cambio histérico, multidimensional,
g g
que “se caracteriza por la transformacién del sistema productivo, del sistema organizativo, del sistema cultural y
del sistema institucional” (Castells, 2005). La globalizacién -como se ha denominado a este fenémeno/proceso-
b
hace referencia a la profunda mutacién en las estructuras de organizacién de las sociedades a nivel planetario, a la
ampliacién de los espacios y reduccién de las distancias temporales en que se desarrollan las relaciones humanas,
poniendo especial interés en aquellas que “cristalizan a escala interregional o intercontinental” (Held y McGrew,
2003). Los sistemas de informacién, telecomunicaciones y transportes, constituidos gracias a la relativamente
y g
reciente revolucién tecnolégica, han permitido unir y enlazar comunidades fisicamente lejanas, construyendo
puentes y conectores virtuales y reales por sobre mares y océanos, articulando el planeta en una compleja red de

flujos que involucra a pricticamente todos los 4mbitos de la actividad humana (Castells, 2005).
NUEVO CONTEXTO POLITICO-INSTITUCIONAL EN LA “GLOCALIZACION”

Al suprimir las trabas de espacio y tiempo que se imponian sobre los patrones de interaccién social, la
p p y po q p p

globalizacién crea la posibilidad de nuevos modos de organizacién social transnacional. En este sentido, Held y

McGrew (2003) sehalan que:

Al transformar tanto el contexto como las condiciones de la interaccidn social, la globalizacién también acarrea
un reordenamiento de la relacién entre territorio y espacio socioecondmico y politico. [...] conforme las
actividades econdémicas, sociales y politicas trascienden cada vez mds las regiones y las fronteras nacionales, se
plantea un desafio directo al principio territorial que estd en la base del Estado moderno. Ese principio
presupone una correspondencia directa entre sociedad, economia y Estado dentro de un territorio nacional
exclusivo y circunscrito. Pero la globalizacién trastoca esa correspondencia en la medida que la actividad social,
econdémica y politica ya no puede entenderse como algo que se cifie a los limites territoriales nacionales (19-
20).

Esto, dicen Held y McGrew citando a Castells (1996) y Dicken (1998), “no quiere decir que el territorio y el
lugar estén dejando de ser relevantes, sino mds bien que, bajo las condiciones de la globalizacién contempordnea,
son reinventados y reconfigurados conforme emergen nuevas regiones globales y nuevas ciudades globales” (20).

En este nuevo contexto, el Estado-nacién parece estar perdiendo control e integridad. Por un lado se ve
enfrentado a problemas globales demasiado complejos y amplios, que desbordan su capacidad de gestién, y por
otro a dindmicas locales igualmente complejas, frente a las cuales su accionar resulta poco efectivo (Kennedy,
citado en Moncayo Jiménez, 2002). Se genera asi, por la necesidad de llenar estos vacios de gobernanza, un doble
proceso de “(re)articulacién de espacios regionales, tanto supra como sub-nacionales, de cardcter intermedio
entre el Estado-nacién y los polos de lo global y lo local” (Ferrero, 2006). Hacia arriba, las dindmicas macro-
regionales o de “supranacionalizacién” (Moncayo Jiménez, 2002), buscan alternativas para enfrentar las
problemdticas impuestas por la globalizacién, en temas tan diversos como lo son la macroeconomia, el
terrorismo, el medio ambiente y los derechos humanos. Mediante alianzas estratégicas, tanto estables como
coyunturales -con otros Estados-, “el Estado-nacién se dota de instrumentos cooperativos de gestién, navegacion
y negociacién en la globalizacién”, a costa de la “pérdida de la soberanfa y el paso irreversible al poder
compartido” (Castells, 2005).

En sentido contrario, hacia abajo, las dindmicas micro-regionales responden a las necesidades (re)organizativas

de los espacios territoriales locales frente a los nuevos desafios impuestos por la liberalizacién de la economia global



y sus efectos asimétricos en los espacios econémicos nacionales. La desigual insercién de los territorios locales en la
nueva geoeconomia global, originada por las disimiles capacidades de atraccién y conduccién de los flujos
econémicos, es decir, por los efectos variables de la interaccién entre localizacién y globalizacién, “induce a un re-
alineamiento de las relaciones entre el Estado, el capital (tanto doméstico como global) y los sitios territoriales de
reestructuracién econdmica” (Rhodes, citado en Ferrero, 2006). Tanto las localidades que logran insertarse
exitosamente en las redes globales, como las que quedan excluidas y rezagadas, requieren de nuevas modalidades de
organizacién y gestién territorial, asi como de politicas debidamente focalizadas, “lo que se ha plasmado
institucionalmente en un incremento de las competencias y el rol de las autoridades sub-estatales en la gestién del
desarrollo econdémico y social de los territorios bajo su jurisdiccién” (Swyngedouw, Boisier, citados en Ferrero,
2006).

Por otro lado, las dindmicas micro-regionales se ven reforzadas por la creciente incapacidad del Estado de
atender, al mismo tiempo, los desafios globales, y las cada vez mds complejas y variadas necesidades de la
poblacién nacional. Preocupado, como estd, de orientar sus politicas hacia la “navegacion en los flujos globales”
(Keohane, citado en Castells, 2005), “el Estado tiende a sacrificar los intereses de sectores hasta entonces
protegidos por é1”, y a relegar la accién hacia la sociedad civil a un segundo plano, lo que genera erosién en el
principio de ciudadania y, en consecuencia, una merma en la legitimidad de las instituciones estatales (Castells,
2005). Frente a esto, Castells (2005) nos dice que el Estado-nacién busca re-legitimarse mediante la
“descentralizacién administrativa y la participacién ciudadana, [...] transfiriendo competencias a gobiernos locales
y regionales, al tiempo que se democratiza su eleccién y se intenta fortalecer su capacidad auténoma de gestién”
(27). Siguiendo por esta linea de argumentacién, Moncayo Jiménez (2002), citando a Jessop (1999) y a Keating
(1999), sostiene que “el gobierno tiende incluso a convertirse en socio, facilitador y 4rbitro de consorcios publico-
privados, alianzas para el desarrollo y multiples agencias con propésitos especiales. Las regiones mds avanzadas estdn
desarrollando, ademds, sus propias estrategias internacionales, una especie de paradiplomacia o politica interméstica,
tendiente a asegurar recursos econdmicos y forjar alianzas con otras regiones” (10).

A juicio de Castells (2005), el conjunto de fenémenos antes descritos termina por transformar la fisonomia del
Estado-nacién. Es, argumenta, una consecuencia de la necesaria adaptacién a las condiciones impuestas por la

globalizacién:

Este doble movimiento del Estado-nacién hacia la cooperacién internacional y hacia la devolucién de poder a
dmbitos sub-nacionales, conduce a la construccién de un nuevo sistema institucional, hecho de redes de
6rganos gubernamentales de distinto nivel, articuladas a estructuras no gubernamentales. Para cada problema,
para cada dmbito de decisién se produce una configuracién distinta de la combinatoria administrativa que
compone el nuevo Estado. Es un Estado-red, que funciona mediante la interaccién de sus distintos componentes
en un proceso continuo de estrategia, conflicto, negociacién, compromiso, co-decisién y decisién, que constituye

la prictica politico-administrativa concreta de nuestras sociedades (28).

Fl Estado-red asoma, siguiendo los argumentos de Castells, como un “nuevo sistema institucional” de gobernanza
g g g

que “permite la gestién cotidiana de la tensién entre lo local y lo global” (Castells, 1998).

ECONOMIA, DESARROLLO Y “GLOCALIZACION”

Para intentar comprender cudles son los factores y las dindmicas que determinan la desigual insercién de los
territorios locales en la nueva geoeconomia global, es decir, el cémo y por qué ciertas ciudades y regiones logran

incorporarse en forma exitosa a las redes de flujos globales, mientras otras permanecen excluidas e imposibilitadas de



acceder a los beneficios generados por la globalizacién, daremos una mirada a algunos planteamientos elaborados
dentro de las corrientes de anilisis y enfoques tedricos que revalorizan el aspecto territorial como elemento decisivo en
los procesos de desarrollo, particularmente la llamada Nueva Geografia Econdmica.

Segiin Moncayo Jiménez (2002), mds que un cambio paradigmdtico en los modelos de crecimiento enddgeno -los
que priorizan los factores internos por sobre los externos (exdgenos) en el proceso de desarrollo, en los cambios
tecnolégicos y en el capital humano, etc. (Vergara, 1991)-, la NGE representa “la integracién de diversos enfoques
anteriores en un solo marco tedrico coherente” (Moncayo Jiménez 2002: 3), “que constituye [...] una verdadera teoria
general de la economia espacial” (Krugman, citado en Moncayo Jiménez, 2002).

Tomando como punto de partida algunos aspectos de los modelos propuestos por Von Thiinen, Cristaller y Losh,
particularmente los aportes sobre el lugar central y la organizacién jerdrquica de los emplazamientos urbanos
(modelos de localizacién 6ptima de Thiinen y regién econdémica ideal de Losh), en conjuncién con los postulados
sobre economias de aglomeracién de Marshall, ciencia regional de Isard, y causacién circular acumulativa de Myrdal y
Kaldor (Moncayo Jiménez, 2002), y manteniendo como base los modelos de crecimiento endégeno (Pena, 2006),
Paul Krugman (1991; 1992) desarrolla un modelo que trata de explicar la implantacién de empresas y la aglomeracién
a partir de una reparticién inicial de los recursos dados, buscando las razones por las cuales las actividades de
fabricacién en general se concentran en algunas zonas y no en otras (Diaz, 2002; Krugman, 1992; Krugman y Fujia,
2004). En este sentido, la doctora Amparo Toral (2001), siguiendo las ideas de Krugman, nos dice que el reparto

espacial de la actividad econdmica responde al equilibrio resultante de la accién de dos fuerzas contrapuestas:

La fuerza centripeta, denominada de demanda o de tamafio de mercado, es la responsable de la aglomeracién
geogréfica. Esta fuerza es tanto mayor cuanto, a igualdad de condiciones, mayor sea el grado de economias de
escala y el gasto en bienes industriales. Se caracteriza por el hecho de que el salario real tiende a ser mds elevado
alli donde el tamafio de la economia es mayor, y ello atrae a los trabajadores de las regiones circundantes. Estas

condiciones, con cierto grado de simplificacion, caracterizan las economias desarrolladas (Toral, 2001).

En tanto, Xavier Vives (2001) sefiala que las fuerzas centripetas -o de aglomeracién- “consisten (bdsicamente) en los
vinculos empresariales hacia adelante (clientes) y hacia atrds (proveedores), mercados ‘gruesos’ que permiten la
especializacién del mercado de trabajo, y la difusién del conocimiento y de la informacién (knowledge spillovers)”
(24).

Por otro lado, la fuerza centrifuga -responsable de la dispersién de actividades econdémicas- “proviene de los
efectos de la competencia entre empresas y por la demanda de bienes industriales del sector agricola” (Toral,
2001). La mano de obra -agrega Toral (2001)- “resulta mds barata en la regién més pequefia, lo que puede ser un
elemento atractivo para las empresas sometidas a una fuerte competencia en la regién con elevada densidad
empresarial” (Toral, 2001). Segin Vives (2001), estas fuerzas se asocian a “las deseconomias de la aglomeracién
(como la congestién), la escasez de factores como el suelo, y fricciones en la movilidad de factores productivos”
(25).

Como vemos, siguiendo y adaptando el modelo propuesto por Myrdal (1957), “La Nueva Geografia
Econémica postula que el crecimiento regional obedece a una légica de causacién circular, en la que los
encadenamientos hacia atrds® y hacia delante*de las empresas conducen a una aglomeracién de actividades que se
auto-refuerzan progresivamente” (Moncayo Jiménez, 2002; Pefia, 2006). En otras palabras, una vez que una

regién tiene una alta concentracién productiva, este patrdén tiende a ser acumulativo: la regién dominante adquiere

? Backward linkage: ‘el tamafio del mercado atrae a ms productores’.
4 Forward linkage: ‘la concentracién de productores atrae a més consumidores y, por tanto, agranda el tamafio del mercado’.



una ventaja de localizacién, esto es, ella deviene en atractiva para las firmas debido al gran ndmero de firmas que
ya producen alli (Moncayo Jiménez, 2003), “con el limite impuesto al llegar a un punto en que las fuerzas
centripetas que conducen a la aglomeracién comienzan a ser compensadas por las fuerzas centrifugas como los
costes de tierra, los del transporte y las externalidades negativas o deseconomias externas (congestién y polucién).
La interaccién de estos dos tipos de fuerzas va moldeando la estructura espacial de una economia” (Moncayo
Jiménez, 2003).

En lo relativo al crecimiento interregional, “la NGE antes que validar la hipétesis de convergencia”
(disminucién de las brechas, entre otras cosas, por el flujo de capital de las regiones avanzadas a las menos
avanzadas), postulada por la ortodoxia neocldsica (Barro; Sala-i-Martin, citados en Moncayo Jiménez, 2003),
“sostiene que el libre juego de fuerzas del mercado conduce inexorablemente a una intensificacién de las
desigualdades regionales (polarizacién) tal como ya lo habian planteado Myrdal y Kaldor” (Moncayo Jiménez,
2003). En este sentido, Myrdal (1959, citado en Pefa, 2006), en el marco del modelo de causacién circular, sefiala

que:

Es fAcil observar cémo la expansién de una localidad conduce al estancamiento de otras. En forma especifica, los
movimientos de mano de obra, capital y bienes y servicios no contrarrestan por s{ mismos la tendencia natural

hacia la desigualdad ~ regional. Por s{ mismos, la migracién los movimientos de capital y el comercio son  los
medios a través de los cuales evoluciona el proceso acumulativo en forma ascendente en las regiones con suerte y

en forma descendente en las desfavorecidas™ ( 52-53).

De esta manera, el sistema mds que buscar un equilibrio de fuerzas, se estd alejando constantemente de tal
posicién. “Normalmente un cambio no da lugar a cambios compensadores, sino que, por el contrario, da lugar a
cambios coadyuvantes que mueven al sistema en la misma direccién que el cambio original, impulsindolo mds
lejos” (Myrdal, citado en Pefia, 2006).

Las investigaciones empiricas, asegura Moncayo Jiménez, “muestran que si bien hasta los afios ochenta se
produjo un largo ciclo de convergencia al interior de un grupo numeroso de paises (Estados Unidos, Japén, los
de la Unién Europea, Canadi y varios de América Latina), mds recientemente se observa en casi todas las
latitudes un proceso de polarizacién. Las disparidades estdn aumentando tanto entre paises, como al interior de

los mismos” (Moncayo Jiménez, 2003).

UNA RESPUESTA TERRITORIAL A LOS DESAFIOS DE LA “GLOCALIZACION”

Frente a la incontrastable y preocupante realidad que se nos presenta a través de los argumentos expuestos por
Krugman y sus antecesores -en el sentido de la pauperizacién que puede generar el juego de fuerzas centrifugas y
centripetas-, y considerando los profundos cambios politico-institucionales que afectan a las sociedades alrededor
del planeta, cabe preguntarse: ;cudles son las alternativas?, ;cudles son las opciones?, scudles son las rutas a seguir
para afrontar, de la mejor forma posible, las nuevas y “viejas re-potenciadas” problemdticas que afectan,
principalmente -y como hemos visto en forma creciente- a las zonas, regiones y ciudades mds desfavorecidas,
excluidas y apartadas de los sistemas econémicos mundiales y de las redes de flujos globales? Es claro que no
existe una respuesta unfvoca para tan compleja pregunta, considerando que cada camino debe ser construido
segin las particularidades espaciales del territorio, y atendiendo a las necesidades especificas de la poblacién que
habita en él.

Por esto, sin 4nimo de extrapolar férmulas, pasaremos a revisar brevemente la experiencia de Aymaras sin

Fronteras: senda labrada por algunos municipios chilenos, peruanos y bolivianos de la zona trifronteriza aymara -a



través de la cordillera de los Andes- en la bisqueda de “inclusién global” y posibilidades de progreso social,

econémico y cultural.
ALIANZA ESTRATEGICA AYMARAS SIN FRONTERAS

La Alianza Estratégica Aymaras sin Fronteras® (en adelante la AE) es una organizacién internacional sin fines de
lucro, creada en el afio 2001 con el objetivo de mejorar las condiciones de vida del pueblo aymara, especificamente
-en un primer momento- de aquellos que habitan en las zonas aledafas a la triple frontera entre Perd, Bolivia y
Chile, teniendo como base y sustento para la accién la identidad cultural y el manejo sustentable de los recursos
naturales. Mediante la articulacién y cooperacién a través de las fronteras, la organizacién busca implementar y

gestionar politicas que fomenten el desarrollo de la comunidad en las siguientes dreas: agricultura, infraestructura,

A modo de caracterizacion, podemos decir que la poblacién total de aymaras es de aproximadamente 1.590.000 individuos, repartidos en una
zona que comprende el extremo sur del Pert, departamentos de Tacna, Moquegua y Puno; la zona occidental de Bolivia, departamentos de La
Paz, Oruro, Potosi y Cochabamba; y el extremo norte de Chile, regién de Tarapacd. Segtin el censo de 1993, en Pert habitan aproximadamente
300.000 aymaras entre monolingiies y bilingiies lo que representa el 18,9% del total (INEI-Pert, 1993); en Bolivia, en tanto, la poblacién de
aymaras, entre monolingiies y bilingiies asciende a 1.237.658 representando el 77,8% del total (INE-Bolivia, 1992); en Chile, los aymaras
suman, entre monolingiies y bilingiies, 50.000 individuos, cifra que corresponde a 3,14% del total (INE-Chile).
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pequefias empresas, recursos naturales, energfa, cultura, educacidn, salud, derechos civiles, participacién politica y
desarrollo econdmico (Bailey, 2004).

Es interesante notar que esta iniciativa surge desde las zonas fronterizas -los municipios- y no desde el Estado
central, mds adn si se tiene en cuenta que los tres paises involucrados tienen una larga historia de desencuentro y
conflicto, ¢ incluso mantienen litigios pendientes, tanto fronterizos como por el uso de recursos hidricos. En este
sentido, la AE toma un camino diametralmente distinto al que transitan los Estados, y constituye una experiencia de
integracién subregional y de paradiplomacia que puede generar dindmicas positivas que los Estados-nacionales han sido

incapaces de crear.



También resulta interesante observar que el proyecto tiene como principal sustento -al menos en el discurso- la
identidad cultural del pueblo aymara, y que la unidad territorial en que este pueblo habita, desde hace centurias®, ha
formado parte de distintos centros administrativos a lo largo de la historia. Un territorio integrado social y
econémicamente pero politicamente dividido. Esto fue asf en la época colonial y en la republicana, y mds claramente
atn luego de la Guerra del Pacifico que enfrenté a los tres paises vecinos -Chile, Pert y Bolivia- y a partir de la cual se
reconfiguraron, una vez mds, los limites territoriales (Albs, 2000). La experiencia que acd estudiamos busca potenciar el
territorio mds alld de los linderos nacionales, aprovechar los recursos compartidos y las dindmicas ancestrales que por el
devenir de la historia -y sus cicatrices- se convirtieron en transfronterizas.

La Alianza Estratégica Aymaras sin Fronteras tiene como objetivos -como sefialamos antes- mejorar las condiciones
de vida del pueblo aymara, implementando y gestionando politicas que fomenten el desarrollo de la comunidad.
Como primer paso hacia la consecucién de aquellas metas, la organizacién, impulsada inicialmente por su entonces
presidente Francisco Humire (exalcalde de Putre), se preocupd de crecer construyendo fuertes lazos, principalmente
intermunicipales, dentro y a través de las fronteras de Chile, Pertl y Bolivia, al tiempo que definfa metas amplias e
identificaba posibles proyectos especificos para adoptar y ejecutar (Bailey, 2004; aymarasinfronteras.org, S/Aa). El afio
2003 la Alianza Estratégica reunfa a 17 municipios y a una amplia gama de organizaciones publicas y sin fines de lucro;
entre los afios 2006 y 2007, el ndmero de municipalidades participes del proyecto llegé a 57, mientras que el apoyo
externo, tanto a nivel gubernamental como de organismos no gubernamentales se increment6 considerablemente.

A juicio de la Alianza Estratégica Aymaras sin Fronteras’ (AE), los principales logros conseguidos durante los

primeros afios fueron:

* La consolidacién de una organizacién de cardcter trinacional que busca el mejoramiento de la calidad de vida
de sus habitantes, abriendo opciones de desarrollo cultural, econémico y social.

* La conformacién de una Secretaria Técnica Trinacional que en veinte reuniones desarrollé una propuesta de
trabajo sélida y de un amplio alcance técnico respaldado por profesionales de Bolivia, Chile y Pert.

* La concrecién de contactos con diversas instituciones de cooperacién internacional.

* La realizacién de cinco reuniones con autoridades de los gobiernos centrales y dos convenciones trinacionales
que afianzaron el proyecto integracionista.

* La creacidén de una efectiva red de comunicacién y discusién entre las autoridades politicas y técnicas de los tres
paises participantes.

* Por dltimo, el disefio de un proyecto fronterizo a desarrollar entre el afio 2002 y 2015.

La organizacién atravesé -durante los primeros cinco afios- por una etapa de ajuste institucional, tendiente a
solidificar las estructuras internas con el fin de consolidarse como una organizacién eficiente, capaz de
implementar proyectos complejos de mediano y largo plazo, operando e interactuando en dmbitos empresariales y
gubernamentales (Bailey, 2004). Actualmente se encuentra plenamente operativa, y prueba de ello es que estd
desarrollando un importante proyecto marco que permitird dar sustento a futuros emprendimientos productivos y
turisticos. Se trata del programa “Recuperacién, fomento y puesta en valor del patrimonio cultural y natural

aymara” (ATN/OC-10759-RG), que recibe un sustancial aporte del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)8,

¢ Como sefiala Albé (2000) la consolidacién de “lo aymara” como cultura singular vinculada a un tertitorio especifico se produjo durante el siglo

XVIII, en gran medida por el disefio territorial que se gestd en la época colonial para fines fiscales.
Ver: www.aymarasinfronteras.org

El proyecto se desarrolla en el marco del Programa de Bienes Publicos Regionales (BPR) del BID, y cuenta con un presupuesto de
815.000 délares. El BID aporta 650.000 délares y el resto (165.000) la contraparte (Banco Interamericano de Desarrollo, S/Ab).



y cuyo objetivo principal es “apoyar la adopcién de un Plan de Accién Estratégico para el desarrollo econémico,

cultural y social de la poblacién Aymara localizada en el drea fronteriza de Bolivia, Chile y Per

(Aymarasinfronteras.org, S/Aa; Banco Interamericano de Desarrollo, S/Aa).

Cuadro 1

Municipios integrantes de la Alianza Estratégica

Bolivia

Chile

Peru

Departamento de La Paz

- Municipio de Tiahuanaco

- Municipio de Charafia

- Municipio de Calacoto

- Municipio de Caquiaviri

- Municipio de Santiago de Callapa
- Municipio de Corocoro

- Municipio de Waldo Ballividn

- Municipio de Comanche

- Municipio de Nasaqara de Pacajes

Departamento de Oruro

- Municipio de Curahuara de Carangas

- Municipio de Turco

- Municipio de Sabaya

- Municipio de Coipasa

- Municipio de San Pedro de Totora

- Municipio de Corque

- Municipio de Santiago de
Huayllamarca

- Municipio de Belén de Andamarca

- Municipio de Choquecota

- Municipio de Huachacalla

- Municipio de Escara

- Municipio de Todos Santos

- Municipio de La Rivera

- Municipio de Carangas

- Municipio de Yunguyo de Litoral

- Municipio de Esmeralda

Departamento de Potosi

- Municipio de Llica

- Municipio de Tahua

- Municipio de Mojinete

- Municipio de Colcha K

- Municipio de San Pedro de Quemes

- Municipio de San Agustin

- Municipio de San Pablo de Lipez

- Municipio de San Antonio de Esmoruco

Regién Arica - Parinacota

- Municipalidad de General
Lagos

- Municipalidad de Putre

- Municipalidad de Camarones

Region Tarapaca

- Municipalidad de Camifia

- Municipalidad de Huara

- Municipalidad de Pozo
Almonte

- Municipalidad de Pica

- Municipalidad de Colchane

Provincia de Candarave

- Distrito Municipal de
Candarave

- Distrito Municipal de Curibaya

- Distrito Municipal de Huanuara

- Distrito Municipal de
Quilahuani

- Distrito Municipal de Cairani

- Distrito Municipal de Camilaca

- Distrito Municipal de Huaytire

Provincia de Tarata

- Distrito Municipal de Estique

- Distrito Municipal de Estique
Pampa

- Distrito Municipal de Tarata

- Distrito Municipal de Héroes
Albarracin

- Distrito Municipal de Sitajara

- Distrito Municipal de Susapaya

- Distrito Municipal de Tarucachi

- Distrito Municipal de Ticaco

Provincia de Tacna

- Distrito Municipal de Palca

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién disponible en el sitio web del Centro Inti (http://centrointi.comyr.com).
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Cuadro 2
Proyectos propuestos inicialmente

Desarrollar, construir y operar una planta procesadora de aceite de orégano para
Agricultura atender a las demandas de toda la regién. Introducir la quinua en los mercados
mundiales para su exportacién

Erradicar la fiebre affosa de la regién, con el fin de hacer efectivo el potencial
Ganaderia econémico que representan los aproximadamente 1,7 millones de camélidos (llamas,
alpacas, vicufias, etc.) que alli habitan.

Crear un “parque internacional” uniendo los parques nacionales Sajama (Bolivia) y
Turismo Lauca (Chile), zona en la que se encuentra el lago Chungard. Crear vinculos entre el
Camino Inca, que se extiende por toda la regién, y conectar los tres paises.

Fuente: Bailey, 2004.

El programa -aprobado por el BID en diciembre de 2007- inici6 su ejecucién en marzo del 2009 a cargo del
Centro de Servicios y Estudios Multidisciplinarios INTI, en La Paz (Bolivia). El 9 de diciembre de 2011 se
present$ oficialmente el documento denominado Plan Estratégico Trinacional. Este informe basado en diversas
consultorfas financiadas por el BID entrega un abanico de posibles proyectos de inversién, que podrd ser utilizado
por la AE como un instrumento de gestién a través de los respectivos gobiernos de Bolivia, Chile y Perti y con
distintas agencias bi y multilaterales de cooperacién para captar alrededor de 71 millones de ddlares para la
ejecucién de las propuestas” (Aymarasinfronteras.org, S/Ab). El mismo dia en que se present el Plan Estratégico
se expusieron los avances del proyecto turistico “Mundo aymara”, que involucra 32 circuitos turisticos en cuatro
¢jes de integracion fronteriza bi y trinacional (Aymarasinfronteras.org, S/Ab).

Inicialmente -en el marco del programa Recuperacién, Fomento y Puesta en Valor del Patrimonio Cultural y
Natural Aymara- se identificaron los principales problemas de la regién aymara a tener en cuenta para la

elaboracién del Plan Estratégico. El informe presentado por el Centro INTT destaca, en este sentido, lo siguiente

(Centro INTI, S/A):

e Débil institucionalidad y escasas estrategias transfronterizas de desarrollo econdémico que tomen en
consideracidén el capital social, natural y cultural del pueblo Aymara.

e Ausencia de planes comunes de gestion territorial que incorporen los usos culturales de la tierra y el
conocimiento tradicional para la produccién.

e Las limitadas oportunidades de promocién del desarrollo econdémico y la consecuente emigracién en las

dreas rurales, generan la pérdida de capital social ¢ identidad cultural.

A partir de este diagnéstico general se establecieron los ejes sobre los cuales se desarrollaron las consultorfas que
dieron sustento al Plan Estratégico. Los temas abordados y sus objetivos especificos son los siguientes (Centro

INTI, S/A):

e DProcedimientos aduaneros: analizar los procedimientos operativos y administrativos aduaneros de los
puestos fronterizos entre Pert-Chile, Bolivia-Pertt y Chile-Bolivia relacionados con el movimiento de
mercancias y el trdnsito de personas, con el propdsito de proponer una simplificacién y uniformizacién
de los mismos.

e Medidas fito-zoosanitarias: analizar las barreras técnicas que afectan al comercio de productos
agropecuarios en la regién fronteriza de Chile, Perd y Bolivia, particularmente aquellas relacionadas con

las medidas sanitarias y fitosanitarias (MSF). Proponer acciones para armonizar las MSF de los tres



paises, y para desarrollar y/o armonizar protocolos de sistemas de trazabilidad y la implantacién de
buenas pricticas agropecuarias, prestando especial importancia a los temas epidemiolégicos de los
camélidos y a su correlacién con las normas de control de la aftosa.

e Aspectos logisticos de transporte transfronterizo: evaluar la eficiencia y efectividad de las principales
cadenas logisticas, centrando la atencién principalmente en el drea del transporte y la infraestructura en
las 4reas fronterizas de Bolivia, Chile y Pert, e incluyendo un anilisis de las condiciones que permitan la
habilitacién de pasos de frontera en dichas zonas, en coordinacién con los organismos competentes de
control fronterizo y las autoridades de cada pais participante. Presentar propuestas que permitan
incrementar y mejorar la movilidad transfronteriza del 4rea. Estudiar los flujos migratorios.

e Desarrollo econémico local: analizar la situacién actual del desarrollo econémico productivo y sus
problemdticas. Elaborar propuesta de estrategias de accién y portafolio de proyectos para promover el
desarrollo econédmico productivo en la zona fronteriza.

e Desarrollo turistico: elaborar un diagnéstico del desarrollo del turismo en la regién fronteriza. Analizar
las dreas con mayor potencial turistico para determinar las oportunidades y deficiencias existentes.
Evaluar la magnitud y caracteristicas de la demanda potencial. Definir las inversiones prioritarias
requeridas para convertir los destinos aymara en lugares turisticos, capaces de competir en el mercado
turfstico mundial.

e Estructuras econdémicas tradicionales: caracterizar la economia tradicional andina fronteriza con la

intencién de recuperar pricticas econémicas del pueblo aymara (ganaderfa, agricultura y caza).

El Plan Estratégico -construido a partir de los resultados de las consultorias encargadas para cada uno de los
temas mencionados- especifica las lineas prioritarias de accidén y sus respectivos objetivos, y las actividades a ser
realizadas para lograr los objetivos de cada linea de accién, considerando medidas de corto y mediano plazo. Ademds,
como se senal$ antes, el Plan Estratégico presenta un portafolio de proyectos de inversién que puede utilizarse como
una “hoja de ruta para el desarrollo econémico, social y cultural del drea de las municipalidades involucradas en el
programa” (Centro INTI, S/A; Banco Interamericano de Desarrollo, S/Ab).

Por otro lado, el proyecto turistico “Mundo aymara”, gestado -como parte del programa Recuperacién, Fomento
y Puesta en Valor del Patrimonio Cultural y Natural Aymara- con el objetivo de convertir la zona en un destino
turfstico competitivo en el mercado internacional, parte de un estudio de la demanda potencial y de la identificacién
de las zonas con potencialidad turistica y sus singularidades. Segin se sefiala en el estudio, a corto plazo es posible
atraer a cerca de 345.000 visitantes de Chile, Bolivia y Perd y 200.000 turistas extranjeros que actualmente se
desplazan por el eje internacional Machu Picchu-Lago Titicaca (Aymarasinfronteras.org S/Ac). Asimismo, se
identificaron cinco zonas en el territorio susceptibles de ser explotadas turisticamente de manera diferenciada segin

sus caracteristicas:

e Turismo arqueolégico y mistico: Tiwanaku (Bolivia-Pert).

e Turismo vivencial y ecoturismo: comunidades andinas, 4reas protegidas, nevados, rio Lauca/Sajama,
corredor biolédgico (Bolivia-Chile).

e Naturaleza y cultura: salar de Uyuni, volcanes, geiseres, sitios arqueoldgicos, etnia Uru (Bolivia-Chile).

e Actividades de aventura y tours arqueoldgicos: geoglifos, salares, desiertos (Chile).

e Cultura y naturaleza: centros termales, senderos prehispdnicos, comunidades rurales, folklore aymara (Pert-
Chile-Bolivia).

Ademis, se trazaron 21 rutas turisticas al interior del territorio demarcado por las ciudades de Arica, Tacna, La

Paz, Oruro, Potosi, Uyuni, San Pedro de Atacama e Iquique.



Con el fin de llevar a cabo el ambicioso proyecto turistico, se proponen cinco programas articulados entre si que
deben ser ejecutados en tres etapas: corto plazo (cinco afios), mediano plazo (cinco a 10 afios) y largo plazo (mds de

10 afios). Los programas son los siguientes (Aymarasinfronteras.org S/Ac):

e Programa de mejora del destino: a) infraestructura de accesos: construccién, mejoramiento y mantencién de
carreteras y senderos peatonales; b) servicios bdsicos: provisién de agua potable, energfa eléctrica
permanente, alcantarillados y disposicién de residuos sélidos; ¢) facilitacién turistica: formalidades
migratorias y de aduanas en los pasos fronterizos internacionales, seguridad turistica, sistema de informacién
turfstica y sefializacidn, e infraestructuras complementarias (terminales de buses, aeropuertos); d) regulacién
y control: cuerpo técnico normativo y operativo a ser aplicado a la actividad turistica en el “Mundo
aymara’.

e DPrograma de gestién de la calidad turistica: a) mejora de la gestién de la calidad: destinado a introducir el
enfoque de la calidad en los servicios turisticos; crear las condiciones para iniciar procesos de certificacién
locales; b) estandarizacién de servicios: aplicacién de reglamentacién de servicios turisticos para asegurar una
minima calidad como base; ¢) certificacién de la calidad: iniciar el proceso a largo plazo de certificacién de
servicios de hospedaje, alimentacién y operadores turisticos.

e DPrograma de sensibilizacién y educacién: a) sensibilizacién poblacional: introducir y consolidar la
identidad cultural del mundo aymara en las diferentes comunidades, y crear las condiciones sociales
necesarias para su aprovechamiento turistico; b) formacién de recursos humanos: mejorar las
capacidades y destrezas de las personas que se encuentran vinculadas al turismo asi como formar o crear
nuevas capacidades en las zonas donde se dinamizar4 el turismo.

e DProgramas de promocién y comercializacion: a) subprograma de comercializacién: insertar la oferta
turistica del Mundo Aymara y a sus emprendedores locales al mercado turistico; b) subprograma de
promocién: difundir la imagen turistica y cultural del Mundo Aymara en los diferentes dmbitos del
turismo a nivel internacional y regional.

e DProgramas de gestién del “Mundo aymara™: a) gestién, supervisioén y ejecucion de la propuesta: llevar a
cabo de manera coordinada e integrada los programas descritos anteriormente; b) gestién interna:
asegurar, dentro del territorio, la cohesién de los actores publicos, privados y comunidades locales en
torno al programa de turismo; c) gestién externa: insertar “Mundo aymara” como un concepto de
identidad regional y cultural en el resto de los paises, y como una marca turistica de la regién andina en

el mercado turfstico internacional.

De este modo, la Alianza Estratégica Aymaras sin Fronteras busca aprovechar las condiciones de la zona
trifronteriza -la diversidad ecoldgica y cultural y la identidad compartida en torno a la cultura aymara- para
contribuir -por medio del turismo- al desarrollo del 4rea y sus habitantes. Como senala la propia AE, todo lo
anterior -los diversos proyectos y planes-, se articula y ejecuta con el propésito de “mejorar las condiciones de
vida del pueblo aymara fronterizo mediante el rescate cultural y fomento productivo y social”
(Aymarasinfronteras.org, S/Ab). Son iniciativas que “desde abajo”, desde las comunidades locales, desde los
gobiernos municipales, buscan -ancladas en el territorio- dar respuesta y solucién a la secular marginacién del
pueblo aymara. Claramente son soluciones que los Estados y los gobiernos centrales -por uno u otro motivo- han

sido incapaces hasta ahora de ofrecer.

AYMARAS SIN FRONTERAS Y LAS FUERZAS NEGATIVAS DE LA CAUSACION CIRCULAR



Insertdndose, tanto a las redes del nuevo sistema de gobernanza® -el Estado-red del que nos habla Castells
(2005)- , como tratando de penetrar, atrayendo flujos de inversidn, en el sistema econdmico global, la AE busca
revertir las dindmicas que han llevado a las comunidades altoandinas de la triple frontera a situaciones de extrema
pobreza.

Como vimos cuando revisamos los planteamientos de la Nueva Geografia Econdmica, y los modelos de
causacién circular de Myrdal, las zonas desfavorecidas y marginadas entran en una especie de circulo vicioso, que
no sélo merma las posibilidades de desarrollo local, sino que dificulta en forma creciente un eventual proceso de
reversién de las dindmicas negativas, entre otras cosas por la pérdida constante de fuerza de trabajo (mano de
obra), producto de la migracién hacia las regiones que ofrecen mejores expectativas de vida, y la consiguiente
reduccién dramdtica del mercado interno (reduccién de la demanda), en favor de las zonas que resultan
ganadoras en el juego entre fuerzas centripetas y centrifugas, y que tienden a concentrar los flujos migratorios y
los flujos econémicos. Como sefiala Myrdal (1959, citado en Pefia, 2006): “los movimientos de mano de obra,
capital y bienes y servicios no contrarrestan por si mismos la tendencia natural hacia la desigualdad regional. Por
si mismos, la migracién los movimientos de capital y el comercio son los medios a través de los cuales evoluciona
el proceso acumulativo en forma ascendente en las regiones con suerte y en forma descendente en las
desfavorecidas”.

En el caso especifico de las comunidades aymaras de la zona altoandina de las regiones de Arica y Parinacota y
Tarapacd, los procesos migratorios, ligados a las escasas posibilidades de trabajo y precarias condiciones de vida,
se aceleraron en forma constante a partir de las décadas del 50 y 60, lo que ocasioné la concentracién de un alto
porcentaje de la poblacién total aymara-chilena (66%) principalmente en las ciudades de Arica e Iquique
(Gonzdlez, 2002; INE-Chile, 2002). Es decir, de los 50.000 aymara-chilenos, 33.000 vive en alguna de esas dos
ciudades, las que ademds concentran, en particular Iquique, el grueso de las actividades productivas y los flujos
de inversién. Ademds, es interesante notar que actualmente en toda la provincia fronteriza de Parinacota hay
solamente 699 nifios en edad escolar (entre aymaras y no aymaras), mientras que en la provincia de Arica la cifra
se eleva hasta los 50.252 (entre aymaras y no aymaras) (INE-Chile, 2002).

La Alianza Estratégica Aymaras sin Fronteras, al consolidar una institucién-organizacién capaz de
desenvolverse y actuar coordinadamente al mismo tempo en 4dmbitos gubernamentales, regionales y
transfronterizos -con el apoyo de organismos de los gobiernos nacionales- y en 4mbitos empresariales -
intentando atraer inversién y postulando a créditos y apoyos internacionales'®- puede lograr revitalizar un
espacio geogrifico que histéricamente (desde tiempos preincaicos'') funcioné -en forma armoniosa y exitosa-
como unidad politica y econémica. Tal espacio transfronterizo se encuentra hoy en dia, producto de la secular
exclusién y marginalidad -segin los datos del PNUD- en los linderos inferiores del desarrollo humano'. De

hecho, como senala Scott Bailey (2004):

El indice de desarrollo humano de la regién'® que abarca las ciudades y pueblos miembros de la AE es
mucho menor que el de cualquier otro pais de América Latina: .499, bastante inferior que el .635 de

Nicaragua, que tiene el indice mds bajo de Centro y Suramérica. Para poner en perspectiva el indice de

Recibiendo apoyo y respaldo para esto de los gobiernos nacionales, tal como planteara, pdginas atrds, Moncayo Jiménez (2002). Ver:
www.subdere.gov.cl

' Ver: http://www.subdere.gov.cl/1510/article-69590.htm

Tiwanaku en época preincaica; collasuyo en los tiempos del impero Inca; Alto y Bajo Pert en el periodo colonial.
2 Segtn los indices de desarrollo humano del PNUD (Bailey, 2004).

Los calculos del IDH en la zona de la AE fueron realizados por Scott Bailey.




desarrollo humano de la AE de .449, esa calificacién situarfa la Alianza Estratégica en el percentil 13,9 entre
los paises del mundo, quedando en el lugar 149 de un total de 176 paises (Chile se califica en el lugar 38;
Perd, en el 82 y Bolivia en el 114).
Asi, nos dice Bailey (2004), la AE se sitia “en medio de un cluster de naciones africanas que predominan al
final de la lista”. Pero lo mds inquietante es que al parecer la AE registra un descenso en su IDH entre 1995 y
2000, cosa que pasé sélo con dos paises del mundo, Namibia y Malawi. Por esto mismo “el actual estdndar
de vida en declinacién de los miembros de la AE pone de manifiesto la necesidad de actuar ahora” (Bailey,
2004).

CONSIDERACIONES FINALES

Los desafios a los que se enfrenta la Alianza Estratégica Aymaras sin Fronteras son enormes. Tratar de “doblarle la
mano” a las inconmensurables fuerzas de la economia global, principalmente en el actual contexto de globalizacién
neoliberal, parece tarea imposible, irrealizable. Especialmente si tenemos en cuenta la secular marginalidad, exclusién
y consecuente atraso que afecta a toda la zona wrifronteriza altoandina, que se manifiesta en notables carencias en
infraestructura (vial, de telecomunicaciones, etcétera), educacién, y fuentes seguras y estables de trabajo, todos
aspectos importantes a la hora de generar procesos de desarrollo.

Sin embargo, a pesar del complejo panorama, el camino trazado por la AE es -creemos- el correcto, siempre
entendiendo que es una ruta larga y sinuosa, que va desde el orden y la solidez institucional, la correcta estructuracion
organizativa, la transparente reparticién de funciones, y la 4gil coordinacién entre un niimero siempre creciente de
actores participes, tanto internos como externos, hacia la consolidacién de toda la regién como un espacio
politicamente estable ¢ infraestructuralmente funcional a las necesidades de la economia productiva, el comercio y el
turismo. Actualmente la AE cuenta con interesantes proyectos en marcha, que generan y pueden generar puestos de
trabajo dignos, los mismos que con el tiempo pueden contribuir a detener y revertir los procesos migratorios, y a
ampliar los mercados y la demanda interna. A futuro se deberfan -también- elaborar y llevar a cabo proyectos
educativos que permitan, rescatando las particularidades culturales del pueblo aymara, potenciar y revalorar el capital
humano, acrecentando con esto las posibilidades de generar e implementar nuevos proyectos productivos
innovadores acordes con las necesidades sociales y culturales de la regién.

De esta manera se podrd, eventualmente, transformar el circulo vicioso y las dindmicas negativas, que dificultan en
forma creciente las posibilidades de desarrollo, en uno virtuoso de dindmicas positivas, que de manera inversa,
potencien en forma creciente las posibilidades de desarrollo.

Esto es factible si consideramos algunas premisas de las Teorfas de Desarrollo Enddgeno, especificamente del
Modelo de Desarrollo Local. En este sentdo -por ejemplo- Prudencio Mochi (2000) sefala que “el elemento
determinante en el nuevo contexto es el protagonismo de actores organizados, de las instituciones locales, que
desarrollan experiencias de cooperacién y concertacién innovadora por medio de construccién de acuerdos que
involucran y favorecen al conjunto de actores en el territorio”. Antonio Pefia (2006), en tanto, agrega que “los
procesos de desarrollo endégeno se producen gracias a la utilizacién eficiente del potencial econémico local, que se ve
facilitado por el funcionamiento adecuado de las instituciones y mecanismos de regulacion del territorio. La forma de
organizacién productiva, las estructuras familiares y tradiciones locales, la estructura social y cultural y los cédigos de
conducta de la poblacién, condicionan los procesos de desarrollo local, favorecen o limitan la dindmica econdmica y,
en definitiva, determinan la senda especifica de desarrollo de las ciudades, comarcas y regiones”.

La Alianza Estratégica Aymaras sin Fronteras ha dado importantes pasos por el que parece ser el camino acertado.

Construyendo un proyecto “desde abajo™', desde los gobiernos locales, y utilizando como elemento cohesionador la

" Es interesante notar que la propia AE utiliza esta idea en sus informes y comunicados (Aymarasinfronteras.org, S/Aa;



identidad cultural, estd buscando constituir un territorio que, trascendiendo los limites politicos-administrativos de
los tres Estados involucrados (Bolivia, Chile y Pert), se transforme en un nodo participe de la red global, con
capacidad de atraer y aprovechar los flujos, de diverso tipo (inversiones, turistas, migrantes, etc.), que -como sabemos-

son indispensables para el desarrollo en el actual contexto globalizado.

BIBLIOGRAFIA

Albé, Xavier 2000 “Aymaras entre Bolivia, Pert y Chile”. En: XII Congreso Internacional, Derecho Consuctudinario y Pluralismo
Legal: Desafios en el Tercer Milenio. Arica: Universidad de Chile y Universidad de Tarapacd.

Aymarasinfronteras.org (S/Aa) 2012 “Antecedentes”. Ultima visita el 10 de enero de 2012

(http://www.aymarasinfronteras.org/index. php?option=com_content&view=article&id=198&Itemid=27).

Aymarasinfronteras.org (S/Ab) 2012 “Plan Estratégico Trinacional es socializado en busca de acuerdos institucionales entre
autoridades de Bolivia, Chile y Perti para su vigencia y ejecucién”. Ultima visita el 12 de enero de 2012

(http://www.aymarasinfronteras.org/index. php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=1&Itemid=50)

Aymarasinfronteras.org (S/Ac) 2012 “Desarrollo turfstico trinacional”. Ultima visita el 15 de agosto de 2012

(http://fwww.aymarasinfronteras.org/desarrollo-turistico-trinacional)

Bailey, Scott P. 2004 Recomendaciones para una estructura organizacional y proceso de toma de decisiones orientado a mejorar la
cooperacion transfronteriza en el altiplano andino. Estados Unidos: Escuela de Gobierno John F. Kennedy, Universidad de Harvard.

Banco Interamericano de Desarrollo (S/Aa) 2012 RG-T1271: Patrimonio Natural y Cultural Aymara. Sitio Web, Gltima visita el 14
de enero de 2012 (http://www.iadb.org/es/proyectos/project-information-page,1303. html?id=rg-t1271).

Banco Interamericano de Desarrollo (S/Ab) 2012 “Recuperacién, Fomento y Puesta en Valor del Patrimonio Cultural y Natural
Aymara. Plan de Operaciones”. Sitio Web, tltima visita el 8 de agosto de 2012
(htep://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=1280310).

Castells, Manuel 1996 The Rise of the Network Society. Oxford: Blackwell 1998 “;Hacia el Estado-red? Globalizacién econdmica e
instituciones politicas en la era de la informacién”. Ponencia presentada en Sociedade ea Reforma do Estado, Sao Paulo, Brasil. 2005

Globalizacién, desarrollo y democracia: Chile en el contexto mundial. Chile: Fondo de Cultura Econémica.

Aymarasinfronteras.org, S/Ab).



Centro INTT (S/A) 2012 “Programa Recuperacién, Fomento y Puesta en Valor del Patrimonio Cultural y Natural Aymara”. Sitio
Web, tltima visita el 15 de agosto de 2012 (http://centrointi.comyr.com/index.php/atcoc10759rg.html)

Diaz, Javier 2002 Convergencia-divergencia regional en Chile: Posibles causas y efectos. Gobierno de Chile. Ministerio de Planificacién y

Cooperacién, Divisién de Planificacién Regional.
Dicken, Peter 1998 Global Shift 3rd edition. New York: The Guilford Press

Ferrero, Mariano 2006 “Glocalizacién en accién: Regionalismo y para-diplomacia en Argentina y el cono sur latinoamericano”.

Ponencia presentada en Agendas Regionales en Escenarios de Conflicto, Cérdoba, Argentina.

Gonzilez, Sergio 2002 Chilenizando a Tunupa, la escuela piblica en el Tarapacd andino 1880-1990. Santiago: Direccién de bibliotecas,

archivos y museos.
Held, David y McGrew, Anthony 2003 Globalizacién/Antiglobalizacidn. Madrid: Paidés.

Jessop, Bob 1999 Crisis del estado de bienestar, hacia una nueva teoria del estado y sus consecuencias sociales. Bogotd: Universidad
Nacional de Colombia/Siglo del Hombre Editores.

Keating, Michael 1999 “Governing Cities and Regions. Territorial Restructuring in a Global Age”. Ponencia presentada en: Global
City-Regions Conference, Los Angeles 21-23 de octubre.

Krugman, Paul 1991 “Increasing returns and economic geography”. En: Journal of Political Economy 99 N°3 483-499. 1992

Geografia y comercio. Barcelona: Antoni Bosch.

Krugman, Paul y Fujita, Masahisa 2004 “Nueva Geografia Econdmica: pasado, presente y futuro”. En: Investigaciones Regionales N° 4
177-206.

Myrdal, Gunnar 1957 Economic Theory and Underdeveloped Regions. London: Duckworth.

Mochi, Prudencio 2006 “Estrategias de desarrollo local en el marco de la globalizacién: andlisis de estudio de caso en México”.
Ponencia presentada en XI Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administracién Pablica, Ciudad de

Guatemala, Guatemala.

Moncayo Jiménez, Edgar 2002 Nuevos enfoques tedricos, evolucion de las politicas regionales e impacto territorial de la globalizacion
(Publicacién de las Naciones Unidas LC/L.1819-P). Chile: Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacién Econémica y
Social — ILPES; Direccién de Gestién del Desarrollo Local y Regional.

Moncayo Jiménez, Edgar 2003 Glocalizacién: Nuevos enfoques tedricos sobre el desarrollo regional (subnacional) en el contexto de la

integracion econdmica y la globalizacion. Secretaria General de la Comunidad Andina.

Pena, Rafael 2006 “Las disparidades econémicas intrarregionales en Andalucfa”. Tesis doctoral. Texto completo en

http://minerva.uca.es/publicaciones/asp/docs/tesis/pena.pdf
Stiglitz, Joseph E. 2006 Cémo hacer que funcione la globalizacién. Madrid: Taurus.

Toral, Amparo 2001 “El factor espacial en la convergencia de las regiones de la Unién Europea”. Tesis doctoral. Texto completo en

http://www.eumed.net/tesis/ata/index.htm

Vergara, Rodrigo 1991 “Nuevos modelos de crecimiento. Una revisién de la literatura y algunos elementos para una estrategia de
desarrollo”. En: Estudios Priblicos, 43. S/n.

Vives, Xavier 2001 “Globalizacién y localizacién de la actividad econémica: Catalufia y la geografia del poder econémico”. En:
Garcia-Mild (ed.), Nuevas fronteras de la politica econdmica. Barcelona: CREI, Universitat Pompeu Fabra.



