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El territorio, lo que da la naturaleza que es parte del territorio, el vivir en familia y convivir con solidaridad, y la
libertad de disponer de tiempo y autonomia de accién y decision, son los componentes centrales del vivir bien en
San Ignacio de Mojos. El autor presenta algunos de los hallazgos de una investigacion realizada en uno de los
19 municipios del Beni, caracterizado por la amplia presencia de colectividades étnicas tanto en el &mbito rural
como en el urbano.
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The territory, what is provided by nature as part of the territory, family life and living together with solidarity, the
freedom of having time at one’s disposal and the ability to act and take decisions with autonomy are all key
components of living well in San Ignacio de Mojos. This article presents some of the findings of the research
carried out by the author in one of the 19 municipalities in the Beni region, which is characterized by the strong
presence of ethnic groups in both rural and urban areas.
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En este articulo se difunden algunos de los resultados de la investigacién “San Ignacio de Mojos. Territorios indigenas,
la geografia del Vivir Bien”. El estudio se desarrollé entre los afios 2009 y 2010 en el marco de un proyecto de la
Universidad para la Investigacion Estratégica en Bolivia (U-PIEB) que incluy6 la realizacién de cuatro estudios
cualitativos y etnograficos con el objetivo de aproximarse a la nocién del vivir bien a partir de la realidad social de
diversas regiones del pafs.

La investigacién es resultado de un trabajo de campo desde la perspectiva de actores indigenas, comunarios o
dirigentes, que se vinculan a los tres territorios étnicos situados en el municipio de San Ignacio de Mojos, sin dejar de
lado algunas visiones de actores urbanos que son vecinos de la ciudad de San Ignacio. Si bien el trabajo se refiere en
determinados momentos a todos los pueblos indigenas del municipio, sin embargo por razones de tiempo y
delimitacién temdtica, se dio prioridad a las comunidades mojefias, ignacianas y trinitarias que se vinculan al TIPNIS,
TIM, TIMI y del Gran Cabildo de San Ignacio de Mojos.

La investigacién tiene un cardcter exploratorio y se basa en testimonios de dirigentes comunales, vecinos de origen
indigena y lideres de organizaciones territoriales. El trabajo se inspira en el método etnogréfico; asi, se propone un
estudio alternativo en la medida en que busc recoger definiciones propias frente a criterios oficiales sobre pobreza,
bienestar y desarrollo. En ese sentido, los entrevistados fueron tomados mds que como informantes, como sujetos
teorizadores de su realidad y su contexto. Ademds de las entrevistas y de una revisién de bibliografia local, se ha
aprovechado eventos colectivos de la dindmica politico-organizativa de las organizaciones indigenas, donde se ha
recogido percepciones, propuestas y miradas sobre asuntos relativos a sus realidades pero ademds a los entornos
politicos.

En las siguientes lineas se muestra el papel del territorio en los modos de vivir y los sentidos de bienestar y pobreza
entre las comunidades étnicas del municipio de San Ignacio de Mojos; paralelamente se analiza los significados que
estos actores le asignan a instituciones cotidianas como son las fiestas, la familia y la comunidad en el logro de su

autonomia de vida, aspectos que hacen a la trama del vivir bien.

SAN IGNACIO DE MOJOS

San Ignacio de Mojos es uno de los 19 municipios del Beni. Tiene una conformacién multiétnica y multicultural por
la presencia amplia de colectividades étnicas tanto en el 4mbito rural como en el urbano; condicién que incide en la
diversidad de modos de vivir que se practican en sus comunidades (Guzmdn, 2007). Estas peculiaridades no son
tomadas en cuenta a la hora de ofertarse alguna inversién en nombre del desarrollo desde las entidades estatales, sea
desde el dmbito municipal, el departamental o nacional.

En su territorio son visibles las identidades étnicas que corresponden a los pueblos chimane, movima, yuracaré,
ignaciano y trinitario, al mismo tiempo se encuentran identidades territoriales que se sostienen por la pertenencia a
una cultura territorial especifica y a la figura de un santo patrono de origen misional. Los ignacianos por su vinculo
con San Ignacio de Mojos, los franciscanos por San Francisco de Mojos y los lorenzanos por San Lorenzo de Mojos
(Molina, 2002).

Actualmente, se observan nuevas referencias de pertenencia que toman al territorio indigena, conocidos en
términos de propiedad juridica como tierras comunitarias de origen (TCO) y denominados por sus habitantes
simplemente como territorio. Asi, hoy en dfa, se escucha decir entre ellos: “Somos del TIPNIS” por su vinculo con
alguna comunidad del Territorio Indigena Parque Nacional Isiboro Sécure, o bien “Somos del TIM” por el caso

del Territorio Indigena Multiétnico de San Ignacio de Mojos. Asi también en los centros urbanos se tiende a



identificar a los comunarios venidos de aquellos lugares por este origen antes que por la pertenencia étnica.

Los territorios indigenas se caracterizan por la convivencia multiétnica, con una fluida relacién entre sus
miembros que se expresa, por ejemplo, en la realizacién de matrimonios interétnicos (Lehm, 1999) y en los
consensos organizativos sobre la distribucién de cargos de gobierno, entre los diversos pueblos que forman parte de

cada territorio. No existen en Mojos territorios correspondientes a una colectividad étnica en particular y
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claramente demarcados por sus instituciones o fronteras étnicas. Por ello, se explica que no existen

organizaciones que representen especificamente a una cualidad éemica y, en todo caso, es la base territorial, el vivir



alli, que define la membrecfa. Este es el caso de las subcentrales del TIPNIS, del TIM y del Territorio Indigena
Mojefio Ignaciano (TTMI) que tienen una composicién multiétnica. La Central de Pueblos Etnicos Mojefios del
Beni (CPEM-B) -que articula y representa a las organizaciones mencionadas- mds que ser una representacién de
pueblos indigenas lo es de los territorios interétnicos que se ubican en el municipio de San Ignacio de Mojos. Este

municipio concentra la mayor cantidad de poblacién indigena del departamento.

LA DIVERSIFICACION
COMO MODO DE VIDA

Hasta ahora, las familias indigenas del dmbito rural que se vinculan al territorio local de San Ignacio de Mojos se
sostienen en una combinacién de précticas antiguas y nuevas; la integran, hoy las reconocidas como tradicionales,
la agricultura, la cacerfa, la pesca, la crianza de animales menores y la recoleccién de frutos, semillas y miel
silvestres, bdsicamente para su consumo; mds -como suele suceder con algunos frutos de la agricultura o con el
chocolate- llevan sus productos a los mercados locales y a las estancias ganaderas.

Desde hace una década se aprovecha en las comunidades el cuero de los lagartos como un bien colectivo que
se vende para mercados europeos y por iniciativa familiar la pepa de chocolate a las fébricas de golosinas de
Sucre. También la oferta de fuerza de trabajo a las estancias es otro componente, sea como trabajo comunal
cuando se busca ingresos para bienes publicos, como la fiesta patronal o campeonatos deportivos; sea a iniciativa
individual cuando alguna familia requiere complementar sus requerimientos de provisiéon doméstica. La
complementacién de actividades econdmicas corresponde a su mundo cultural, son el fundamento de su
capacidad de existencia y resguardo de crisis en alguno de sus componentes. De alli que, desde alguna oferta de
apoyo externo, llevar a una comunidad hacia la prictica del monocultivo es una manera de desestructuracién de
esa capacidad de vivir, que afecta abierta o involuntariamente a su sistema cultural. Mds esa articulacién de
précticas es posible en la medida que se garantiza el acceso a un territorio con diversidad de recursos naturales.

La agricultura no tiene como destino central el mercado, pero las familias de las comunidades ofertan, en
clertas circunstancias, parte de sus cosechas para acceder a otros bienes o servicios bdsicos, como compra de
materiales y trajes escolares, consultas médicas o viajes. La agricultura se realiza mediante la tecnologfa tradicional
de roza, tumba y quema en un sistema de muldcultivos migratorios y de rotacién, caracteristico de una
agricultura itinerante. La fuerza principal del cultivo es el propio miembro de la familia. Asi, la familia es el eje
principal de la provisién de recursos para vivir socialmente, de ahi su valoracién como un componente central de
su modo de vivir con bienestar.

Bueno, acd lo que nosotros hacemos depende de la fuerza. Si queremos dos o tres hectdreas uno lo hace. Yo

hago una hectdrea. Por decir, ahora que ya es tiempo se siembra el arroz y, bueno, también si hay alturita en el

terreno se siembra harta yuca y pldtano donde no le afecte el agua. Pero son lomitas nomds, terraplencitos,
donde entran hasta 10 plantas.

No hay absolutamente nada de riego. Cuando hay buena cosecha uno alza hasta 100 latadas de arroz. Cuando

se da bonito el arroz, en una hectdrea uno alza hasta 300 latadas. Eso yo he alzao mds antes, cuando vivia de

aqui mds abajo todavia, 300 latadas y contadingas.

En el caso del mafz, el pldtano y la yuca, eso se daba bonito cuando son montes virgenes. Ahora, cerca al

rancho, ya estos son barbechones y uno siembra y no se da. Todo lo que uno siembra acd es para el consumo, o

a veces para la venta. Uno vende 10, 15, 20 arrobitas. Para la manteca y la sal que es lo que uno més necesita.

Solamente crio gallinas, otra clase de animales no tengo. Tengo unas 11 gallinas, y hay afos que hay plaga. Por

ejemplo, en tiempo de agua es cuando ya empieza a llover y llegan los sures y les ataca el moquillo. Mis gallinas



son para el consumo no més (Cristobal Carrillo Yapuenda, comunario de Puerto San Borja, TIM).

La relacién mds frecuente entre comunarios que hacen vecindad con estancias ganaderas se da a través de la
venta de productos agricolas: mafz, arroz, yuca, pldtano o intercambio con articulos propios de la estancia como
charque, queso o leche. Existe la venta de fuerza de trabajo ya sea temporal o de largo plazo, individual 0 comunal.
En el primer caso se trata de contratos por obra para, por ejemplo, hacer alambradas, limpiar los campos de
pastoreo o construir viviendas y potreros. En el otro caso, suelen ser contratos como vaqueros (mozos) con
residencia fija en las estancias, generalmente acompanados de toda la familia del trabajador. De las estancias, a su
vez, los comunarios se proveen de carne, charque y queso en forma individual y, en ocasiones festivas, acceden a
algunas cabezas de ganado cuando hacen trabajo como comunidad para algiin ganadero (Molina, 2009).

Pensar que las comunidades huyen de la venta y de los mercados es un prejuicio, como también es que se crea
que no tienen visiones y propuestas de innovacién y adaptacién a circunstancias de su presente. Desde el
reconocimiento de los territorios indigenas, los comunarios con sus dirigentes y el apoyo de entidades sociales
(ONG o proyectos especificos) llevan a cabo iniciativas conocidas como “gestién territorial”, se refieren a planes
de manejo forestal, zonificacién territorial, aprovechamiento de saurios para venta de cueros y censos de flora y
fauna, formacién de organizaciones econémicas familiares. Las comunidades, sin abandonar sus actividades
tradicionales de abastecimiento, también empiezan a desarrollar nuevos rubros con fines comerciales como
estrategia de adecuacién a los cambios y a sus nuevas necesidades. Es el caso de la piscicultura comunal con miras
al mercado local, el cultivo familiar de chocolate ecolégico para fibricas nacionales, la crianza de ganaderfa

comunal orientada a la dotacién familiar y la crianza de ovejas para consumo y venta en las localidades.

EL LUGAR DE LA GANADERIA

El reconocimiento de las tierras comunitarias de origen (TCO), como respuesta a las demandas de territorios
surgidas con la Marcha por el Territorio y la Dignidad en 1990, se entiende como una aplicacién tardia de la
Reforma Agraria, ya que posibilita el acceso a la propiedad de la tierra a familias que en 40 afios no pudieron
titular las tierras que ocupaban, a nivel comunal y familiar (Navia, 2003). Con la consolidacién de los territorios
indigenas se inicia un retorno creciente de los comunarios a las pricticas de la ganaderfa, ademds que surgen
nuevas expectativas de producir y vender debido a que se asume que existe mayor seguridad juridica sobre la tierra.

El acceso de las familias a la ganaderia se verifica por varias vias. En muchas comunidades se crfa ganado “al
partido”, que consiste en recibir una cantidad de ganado de otro propietario con el compromiso de devolver una
parte del incremento y otra quedarse en retribucién. Otra forma de adquisicién es con dinero propio de cada familia
o también via diswibucién que realizan los médulos comunales de manejo ganadero. También es con las
oportunidades de apoyo que vienen de entidades estatales y gestiones de las organizaciones territoriales. Al fin, las tres
modalidades son formas vigentes de expansién de la actividad ganadera al interior de las TCO, un fenémeno
posterior a las luchas por la consolidacidn territorial y los derechos de autogestién de los recursos naturales.

En los territorios, la ganaderfa se practica actualmente en tres modalidades: de forma familiar (comunarios
indigenas y propiedades ganaderas), comunal (ganado de la comunidad) y supracomunal (médulo ganadero a cargo
de las subcentrales para redistribuir a todo el territorio). Desde la consolidacién de los territorios, el mapa ganadero
en las TCO de San Ignacio de Mojos es diferente, con puestos de crianza que incluye a los chimane y yuracaré,
grupos étnicos que no tuvieron una tradicién en este rubro como los trinitarios, ignacianos étnicos y los movima
desde la época de las misiones.

La actividad se encuentra en ascenso en las comunidades. Es, en parte, una estrategia de muchas comunidades



contra la disminucién de los recursos de cacerfa (por la presién humana y las inundaciones) y como una fuente
alternativa de proteinas. Pero existe una motivacién de larga historia que significa reivindicacién y recuperacién
cultural, ya que las demandas visibles en relacién a las estrategias econémicas de las comunidades -e, incluso, como
accién contestataria frente al sector “carayana” ganadero- es volver a la ganaderfa. Es una expresién de esa memoria
larga que se remite a los afios misionales, cuando los jesuitas introdujeron el ganado vacuno y los originarios eran los
encargados de su cuidado. La memoria de la ganaderifa fluye en los testimonios de los mojefios y los movimas por
diferentes vias. Asf se remiten tanto a los origenes de la ganaderia en Mojos, con las primeras misiones, a la presencia
de ganado en el ideal de la Loma Santa (el lugar de la felicidad, la solidaridad y el bienestar entre los mojefos) y al
patrimonio de los abuelos que hasta los afios 50 del siglo pasado manejaban ganaderfa propia.

Los ganaderos contrataban a indigenas, trafan a nuestra gente porque conocian el trabajo y el lugar y tenfan

conocimientos de nuestros abuelos. Ellos sabifan ¢l momento cuando estaba enferma una vaca, un caballo, un

ternero... Sino habia creolina, matabichera... Por eso el ‘carayana’ tenia el interés de contratar a esa gente,
porque tenfan el conocimiento que venfa de nuestros abuelos. Ahora hemos demandado el territorio, las pampas,
alli nos dimos cuenta quiénes eran los que cuidaban el ganado del “carayana’: los indigenas, nuestros abuelos.

Entonces dijimos: ‘Si nosotros conocemos este trabajo, sabemos cémo es’. Por eso, ahora la mayorfa de las

comunidades estdn demandando médulos ganaderos (Erasmo Yujo, presidente de la Subcentral del TIMI).

Las caracteristicas de las relaciones de los actores ganaderos con los indigenas se pueden generalizar al conjunto de
los municipios benianos. En este sentido, los indigenas encuentran en la actividad ganadera una opcién de ingreso,
sea por la venta de su mano de obra o por la venta de frutos agricolas, para la obtencién de ingresos monetarios o
en especie. En algunos casos es también una opcién para acceder a unas cuantas cabezas de ganado cuando
acuerdan con el ganadero como una forma de pago.

La venta de fuerza de trabajo -que ha sido una forma de sometimiento y subalternizacién de lo indigena- es
vista por dirigentes y comunarios como una opcién que limita la libertad individual y minimiza el aporte
comunal. Asi, actualmente, en las comunidades afirman que con territorio se puede conservar la autonomia y
evitar emplearse a los ganaderos, de tal manera que la recuperacién de la libertad y la autoestima pasa también por
la posesion jurfdica del territorio, por su titulacién y, desde luego, por tener ganaderfa propia para ir distribuyendo
a cada comunidad y de alli a cada familia. Sin embargo, esto no significa que se prescinda radicalmente de los
ganaderos puesto que, en otras circunstancias, se constituyen en fuentes de aprovisionamiento de productos

basicos a las familias y también carne de consumo comunal en eventos festivos.

TRABAJO Y EXPECTATIVAS

La insercién laboral de trabajadores de origen comunal o étnico en las estancias no puede asumirse como un hecho
irreversible, aunque las organizaciones indigenas no estén desarrollando, al respecto, estrategias que aseguren el
mantenimiento de los vinculos identitarios étnicos frente a la constitucién de otra identidad laboral o productiva
en las estancias. Con todo, es evidente que entre los comunarios se ha generado una idea negativa de ser trabajador
de estancia, peén o mozo. Con la consolidacién de los territorios indigenas surgen ideas que llaman a evitar
trabajar en las estancias y mds bien a ver esa prictica como contraria a la libertad personal de los comunarios. Esa
condicién serfa un tipo de pobreza, en la medida que existe pérdida de libertad, sumisién y alejamiento de la vida
comunal.

... hay personas que dicen ser pobres, pero no es porque lo sean, sino que se sienten pobres sin la tierra; pero

si se tiene fe y espiritu uno es rico, uno sabe dénde trabajar (...) La felicidad no es el dinero, la felicidad es el

hogar, los hijos, la riqueza viene en el trabajo que uno tiene, en la voluntad, sobre todo tener fe (...) Dios



también le ayuda. La pobreza para mi no existe; todo el tiempo tenemos pa’ comer (Silvia Sita, comunaria de

Litoral-TIMI).

La idea de cultura de la pobreza ha servido para discriminar y atribuir a los propios pobres la responsabilidad
de su escasez y falta de integracién social. La visién peyorativa, que explica la pobreza como autocausada, se
asocia al etnocentrismo que es propio de toda clase dominante, que construye el relato de los pobres como los
otros y que a la vez son los inferiores. Particularmente en San Ignacio de Mojos se manifiesta esa actitud, cuando
todo habitante urbano no indigena se asigna la autoridad de declarar que los comunarios son flojos porque,

supuestamente, viven sin hacer nada, porque ni venden ni quieren trabajar para los otros (ganaderos).

Nos tratan como flojos, siempre para ellos somos flojos, pero si miramos miés alld quiénes son los que les

hacen, los que trabajan: somos nosotros, los indigenas. El ganadero, el que tiene plata nunca trabaja; los flojos

son ellos que se dedican sélo a ganar plata y a embolsillarsela (Pura Menacho, presidenta de mujeres del

TIM).

En la vida indigena, lo contrario del trabajo digno es el trabajo esclavizante; aquel trabajo que aunque asegure un
ingreso monetario no toma en cuenta el ser persona y sus virtudes internas. Entonces es cuando se da la pérdida de
autonomia y control sobre el destino de uno mismo; ocurre cuando alguien se desvincula de la comunidad, anula su

libertad, su dignidad y su capacidad de solvencia propia.

FIESTA E IDENTIDAD

En las comunidades de origen trinitario o ignaciano, el Cabildo y las festividades religiosas son los factores que
marcan la pertenencia étnica y la identidad de la comunidad. La reciprocidad entre las familias coadyuva a la
cohesi6n étnica y cultural. Las actividades festivas o rituales se solventan con mayor frecuencia con el aporte en
productos y recursos naturales de algunas comunidades, el aporte monetario y con el trabajo colectivo de sus
miembros. En el sistema cultural indigena la organizacién de las fiestas y la organizacién comunal son una unidad;
ya que las actividades festividades se viabilizan por el sistema de cargos y funciones del Cabildo Indigenal. El valor
que sustenta la importancia de la fiesta es la hospitalidad que implica dar de beber chicha y comida a todos los
visitantes, organizar los conjuntos de miisica, baile y el jocheo de toros, actividades que moviliza a todos los cargos
del Cabildo.

Para los mojefio-étnicos, sea en su vertiente ignaciana o trinitaria -como también para los movima- que habitan
el municipio de San Ignacio de Mojos, la celebracién de las fiestas de santos y virgenes es importante en su vida.
Cada comunidad tiene su santo patrono o una virgen que por la carencia de capillas en algunos casos se
encuentran en la sede del Cabildo de la comunidad. Las fiestas patronales son celebradas con mucho entusiasmo y
religiosidad (una actualizacién del vinculo con la fe) por los pobladores que, generalmente, acompafan la jornada
con bailes y bebidas que conllevan un ofrecimiento simbélico de servicio y hermandad. Esto es lo que sucede, por
ejemplo, en el denominado “maripeo”, donde la persona mds querida de la comunidad hace el honor de servir
chicha a cada uno de los presentes, ejemplificando la vocacién de servicio que debe poseer cada persona (Guzmdn,
2007).

Entre los mojefios, las fiestas religiosas son los momentos en que se invita y se practica la disposicién a la
participacién comunal, el compromiso de hacer actividades conjuntas para dar realce a un bien comin como el
culto a Dios. Se forman comisiones de responsables para ir a alguna faena en una estancia a cambio de ganado
bovino para disponer de carne los dias festivos, para el mejoramiento de los locales del Cabildo y la Iglesia, y para

la limpieza de los alrededores de la plaza. La tarea comunal también se materializa en espacios y momentos



seculares como la limpieza de los recintos escolares y las canchas, la preparacién de comidas para recibir visitas.

FAMILIA Y EDUCACION

Entre los comunarios, en la vida comunal, la familia es el gran capital que moviliza y amplia las posibilidades de
bienestar, mientras se mantengan tres condiciones bésicas: el territorio, la unidad familiar y la persona, en tanto
cuerpo y mente completos. Sano el territorio -en tanto nadie ajeno lo invade- y sano el individuo -con sus sentidos
y miembros completos- las condiciones para el bienestar estdn aseguradas. También la cohesién de la familia es
fundamental, cuestién que se asocia con la idea de la Loma Santa donde se debe vivir en compromiso familiar,
solidaridad y reciprocidad. Este principio de cohesién explica la importancia del territorio como garante de la
vivencia, asi se entiende por qué los conflictos por titulacién mantuvieron a los comunarios en movimiento
durante una década, lo que a su vez los cohesioné méds como una gran familia con una historia y destino comunes.

En la familia se tiene todo, no hay preocupacién del dia a dfa en cuanto a dinero, a deudas o falta de comida, a

compra del alimento diario; todo estd allf para acceder, por disposicién propia. Pero esto no quiere decir que no

Marco Téxico. Diablo 2. Dibujo digital, 2011.



tengan necesidades dependientes de otros factores, problemas que agobian, expectativas que crecen y que se
buscan; las comunidades y los indigenas no son mundos cerrados a la influencia externa, al intercambio cultural.

La educacién de los hijos es una meta que es valorada como complemento de su bienestar, al igual que el acceso
a servicios de salud y la dotacién de carreteras vecinales que ayuden a la movilizacién, sea ésta comercial o
simplemente de contacto familiar. La dificultad de acceso a estos componentes hace sentir pobres a los comunarios
y, a la vez, también los hace percibir por los otros como pobres. Aunque son componentes asumidos como una
obligacién por los distintos gobiernos y por el Estado, hasta ahora no han sido cumplidos, entre otras razones
segtn los comunarios, por la permanencia de los politicos de siempre para manejar el poder y los recursos, y asi
beneficiarse ellos y sus familias. Por eso, los comunarios argumentan la urgencia de llegar a ser gobierno y
representacién politica, para saber cémo y a dénde se va la plata, y si es que realmente no alcanza como sostienen
los politicos cada vez que les reclaman.

Asi se entiende que progreso es cubrir ciertas carencias que facilitan conexiones a otros dmbitos sociales, que no
pueden ser resueltas por cuenta propia y que tienen que ver con servicios educativos, caminos transitables,
construccién de infraestructura en las alturas para paliar las inundaciones y también con informacién sobre
derechos politicos. Si existe una pobreza visible y sentida es la pobreza de derechos politicos. Las expectativas de
progreso se ligan a los complementos que surgen como necesidad en el presente, donde el lugar de una educacién
escolar continua es fundamental ahora en los objetivos de inclusién y equilibrio.

La educacidn de los hijos es una de las aspiraciones mds importantes de las comunidades. Todos los comunarios
coinciden en la importancia de la educacién aunque hay diferencias en la forma concreta de educacién que se
espera. No sélo reivindican su derecho a tener mds escuelas y colegios, proponen ademds contar con profesionales

propios: técnicos indigenas que participan en la gestién de su territorio.

En las comunidades va haber menos problemas de aplicar lo productivo, lo intercultural, lo comunitario. Pero,
por ejemplo, en el drea urbana mantener el idioma es més complicado. Hasta ahora no se define ademds cdmo
se puede aplicar la educacién productiva en el drea urbana. Vivir en una comunidad tiene ventajas y
desventajas. Desde mi punto de vista, vivir en una comunidad es una tranquilidad, por la relacién entre la
comunidad y la naturaleza; de la casa se va al chaco o se va al monte, diariamente. Con la naturaleza, una sabe

manejar el sistema, ubicarse dentro de un bosque y sabe muchas cosas de la naturaleza, secretos, parte de los



conocimientos, de los saberes ancestrales que es lo que hoy se quieren recuperar y poner en el curriculo. Esa es
para mi una tranquilidad, no se piensa mds nada. Pero nuestros estudiantes quedan encerrados, es una
desventaja, quedan timidos cuando ya salen a la ciudad. En la ciudad una de las ventajas es que se relacionan
con los medios de comunicacidn, eso les sirve para su desarrollo social. Para nosotros salir a la ciudad es sentir
més el hambre. Para uno que estd acostumbrado a vivir del chaco, en la ciudad es diferente; para comer un guineo se
tiene que tener dinero, asi que por tltimo ya no se come fruta (Corpus Malale, director CEPOIM, investigador de

tenas educativos étnicos).

INTERCAMBIO Y RECIPROCIDAD

El chaco es una reserva, un proveedor cotidiano y, al mismo tiempo, un lugar donde se verifica la libertad pues es
resultado del esfuerzo libre de cada familia. El chaco se complementa con los lugares de cacerfa, de pesca y de
recoleccién. Por eso mismo, no tenen mucho sentido las encuestas econémicas que buscan priorizar un orden de
importancia cuando se pregunta sobre cudl es la actividad econémica o el producto més importante para la familia.

En las comunidades, entre comunarios, no se vende lo que es propio, lo que es producido internamente; se
intercambia o se da para ser devuelto después, cuando se restituya la autoprovisién. Sin embargo, existen momentos y
lugares de venta, aunque no frecuentes, respecto a articulos no producidos por ellos mismos, como sucede con el alcohol,
las pilas o las balas.

La idea de préstamo y de interés por el capital no es parte de la racionalidad indfgena comunal, porque entre ellos
nada se devuelve con interés respecto a lo que se presta; asi la ganancia es el agradecimiento que recibe el que da o bien el
hecho de dar ya es en si mismo una ganancia. Aqui encontramos una explicacién a los resultados de las politicas
gubernamentales de créditos que muchas veces ponen en conflicto a las comunidades frente a los politicos y las
autoridades estatales. Como dice un comunario: “;Por qué nos prestan si quieren ayudarnos a cambio de pedirnos
interés? Por eso fracasan los créditos porque el Estado no entiende que entre nosotros no hay ganancias por recibir un
capital”.

Mayormente no falta en la comunidad, pero si por problemas de la naturaleza, el tema de la sequia afecta, funciona
la solidaridad entre comunarios. Si yo necesito arroz, me puedo prestar por tanto tiempo, y no hay intereses; claro
que uno puede dar un poco més voluntariamente, pero no hay los intereses (Francisco Maza, trinitario, miembro de

la CPEMB).

El intercambio y la reciprocidad son todavia fundamentales en los modos de vivir de las comunidades de San Ignacio
de Mojos. Por eso cuando se piensa en ayudas, en politicas de incentivos de inversién, créditos y capitalizacién con fines
de mercado, es necesario observar los factores culturales que operan en las logicas de los grupos y familias indigenas.

Se intercambia para complementar y no para capitalizar. El consumo es el fin y no asf la reproduccién de la fuerza de
trabajo para producir y vender, que es la 1dgica del receptor en el caso de las estancias ganaderas, por ejemplo. En este
contexto, es pertinente la idea de la presencia de un espacio de los intercambios y otro de las reciprocidades, ambos
funcionando en complemento, incluso en el nivel comunal. Este hecho es importante a la hora de proponer apoyo al
desarrollo, ya que se tendrfa que partir de definir en cudl de los territorios se aporta; lo que a su vez exige coherencia con
lo que se ofrece como iniciativa. Asi, en el caso de los ignacianos y trinitarios, el Cabildo es el espacio idéneo y vigente de
la reciprocidad (Guzmdn, 2007), y el sobaqui (el compartir charla entre parientes) en el caso de los chimane (Molina,
2011).

LO COMUNARIO Y LO INDIVIDUAL



Dentro de las comunidades no existe propiedad individual de la tierra. Es decir, no hay comunarios que tengan titulo o
exijan un derecho propietario sobre las 4reas que ocupan temporalmente y, por consiguiente, tampoco existe la
institucién de la herencia de la propiedad agraria y el derecho de enajenacién. El uso y ocupacién de un determinado
espacio y recurso natural se organiza segiin normas comunales y patrones de ocupacién que forman parte de la légica
de los pueblos indigenas que habitan la zona, y que se inscriben en lo que se puede considerar un sistema legal
comunal también en permanente reajuste.

Cada comunidad, sea de algin pueblo especifico o sea multiétnica, tiene flexiblemente sefialada o conocida su
extensién territorial pero sin un limite fisico definido, mientras que internamente cada una aplica criterios de
aceptacién de nuevas familias que quieren habitar en la comunidad. En ningtn caso se vende el lugar a la nueva
familia, siendo la validacién de su ingreso una funcién de las reglas comunales, sostenidas en la voluntad de vivir en
comunidad y en un sentido de pertenencia cultural.

Por ello, no es posible definir el tamafo de la propiedad individual o familiar porque no existe este tipo de
propiedad. Si bien es posible determinar el tamaiio de las tierras de cultivo que cada comunario tiene (chaco y
huerta que en promedio llegan a una hectdrea) no se puede hacer lo mismo respecto a los bosques que también
ocupan para proveerse de ciertos recursos. Excepto la produccién del chaco que es de cardcter familiar, el uso de los
recursos de flora y fauna, bosque, pampa, lagunas y suelos es comunal, basado en su pawén de uso y normas

internas.

DIGNIDAD Y BIENESTAR

La persona digna en la concepcién comunal de los pueblos de Mojos se vincula con el control y mantenimiento de
la capacidad de producir para vivir y con la libertad de disposicién interna en su territorio. Asi, un trabajo que
somete y que vulnera los derechos no es un trabajo digno. La dignidad tiene en el acceso a un territorio seguro la
fuente de su constitucién y su existencia futura.

Para el mundo indigena, en el contexto de San Ignacio de Mojos el concepto de desarrollo se liga a la idea de
bienestar, pero de un bienestar que aquf es definido por la 16gica de desplazamiento y permanente retorno al lugar
de vivencia. Una persona que vive en la ciudad tiene su casa, tiene su domicilio y tiene el lugar donde trabaja una
fdbrica, una industria, una tienda o una oficina, entonces su desplazamiento estd definido en términos econémicos
desde su hogar hasta el lugar donde trabaja, recorrido que hace diariamente. Para el comunario indigena el
desplazamiento tiene un sentido mucho més amplio, significa el poder recorrer el territorio segiin sus necesidades,
circunstancias y variaciones de temporada. Tiene libertad de desplazarse de vivir en una comunidad, de trasladarse a
otra comunidad para empezar una actividad econdémica. Entonces, la libertad de desplazamiento es uno de los
componentes bdsicos o fundamentales del bienestar en el mundo indigena. Por ende, el territorio es un componente
bdsico o fundamental para el bienestar de los pueblos indigenas; ademds de ser un medio de vida, es un medio de
reproduccién cultural, de ejercicio de formas de vida organizativa y politica.

En la comunidad, antes que acumular la prioridad es sentirse bien cada dfa. Por eso existe la libertad de dejar la
actividad de trabajo un dfa y compartir la fiesta. En las comunidades, con el territorio asegurado y la vida en
comunidad, la persona se realiza por cuenta propia. Pero el mandato de ser dirigente -que suele implicar salir de la
comunidad- es un sacrificio que empobrece o por lo menos limita al dirigente en su capacidad de autosolventarse.

No obstante, compensa el hecho de cumplir una misién en bien de la comunidad.

Es bastante diferente administrar las necesidades y las preocupaciones, las problemdticas dentro de una

comunidad, cuando uno es corregidor respecto a cuando uno es responsable de un territorio donde hay



diferentes tipos de problemas en diversos lugares, y hay que conectarse con las autoridades del departamento
como también con los representantes nacionales. En ese sentido, aunque estoy un poquito preocupado me
siento capaz de seguir adelante y de buscarle solucién a la problemdtica que existe en el territorio del TIPNIS.
Realmente, la subcentral del TIPNIS es bastante grande. Hay que ver la problemdtica de los recursos naturales,
el saneamiento total de las tierras, los conflictos con los vecinos ganaderos, y bueno la colonizacién que
contundentemente estd ocurriendo continuamente. También hay algunas personas que estdn queriendo hacer
uso ilegal de madera, por eso se estd trabajando para que todos los trabajos que se hagan dentro del territorio
sean a través de un Plan de Manejo y sean aprovechados por todas las comunidades para beneficio de las
comunidades.

Siempre hemos estado responsabilizdindonos del Cabildo de las comunidades... Aunque es diferente estar
como Subcentral de un territorio donde existen 63 comunidades a estar a cargo de una comunidad con 30
familias. Esta Subcentral es como si fuera una casa pero con 63 familias. Entonces, es una familia bastante
grande (Isidro Yujo, TIPNIS, presidente CPEMB).

La importancia de lo religioso, el sentimiento y bisqueda de la felicidad, van juntos; en la concepcién de las
comunidades no se puede vivir bien sin Dios. En este marco, en las comunidades de origen mojefio se destaca el
papel de la utopfa de la Loma Santa, como aquel territorio ideal del bienestar que retine los requisitos materiales y
espirituales para mantener el orden, la paz y el equilibrio.

La Loma Santa habfa sido eso que los viejitos buscan donde nadie los moleste. Ellos quieren trabajar a su

manera. Esa era su misién, no les gustaba que se mezclen con los ‘carayanas’. Querfan vivir tranquilos, por eso

fueron buscando. Nosotros fuimos también a buscar siendo jévenes. Ultimamente, en 1982 ya no crefamos.

Yo le dije a mi papd: ‘Papd, ya no vamos, hace afios que estdn buscando la Loma Santa y nunca han pillao esa

tierra santa’ (Lino Noza, ex dirigente y funcionario del Gobierno Municipal de San Ignacio de Moxos).

Otro elemento es la disponibilidad de tiempo puesto que si se habla de bienestar se habla también de la libertad de
disposicién, movimiento y manejo del tiempo. No existe la idea de que el dempo es oro, nadie es esclavo del tiempo
aunque si puede ser dependiente de los grandes ciclos climdticos, por ejemplo, para la siembra y la cosecha. En el
mundo indigena disponer de tiempo es un componente esencial para el desarrollo de los pueblos y de las culturas. A
veces, existen criticas cuando un comunario deja su chaco y se va a alguna comunidad a participar en una fiesta. Sin
embargo, eso no expresa una huida del trabajo o de la responsabilidad de sostenerse. Esa actitud, mds bien,
responde a otra forma de vida, a otras l6gicas de ver la realidad, de relacionarse con la propiedad, con el
territorio, con la comunidad, con Dios y sus creencias; formas que, muchas veces, no son entendidas ni toleradas

desde los mundos urbanos ni por las autoridades politicas.

AUTONOMIA Y TERRITORIO

Otro componente fundamental que tiene que ver con el bienestar se relaciona con la toma de decisiones
auténomas y la libre disposicién. Se trata de la libertad de un comunario a decidir dénde va a hacer su chaco,
dénde va a realizar la caza o pesca, dénde va a establecer su vivienda doméstica, condiciones que en los mundos
urbanos no se puede ejercer. Para el comunario definir la ubicacién de su chaco, qué cosas va sembrar, en qué
cantidades, en qué proporcién de tierra y el disponer del producto una vez cosechado es parte de sus libertades
fundamentales y, en definitiva, de su autonomfia.

Asi, se puede observar que en las comunidades las ideas de bienestar y de desarrollo estdn relacionadas con la



existencia del territorio, con la reproduccién cultural y, en general, con el sistema de vida en comunidad. El
territorio es el espacio donde se interactiia, donde se organiza y practica la vida material y espiritual. En el
mundo indigena lo material pasa a un segundo plano. No es que no exista el deseo de tener algo nuevo como un
teléfono mévil o un aparato de karaoke, como idea de aprovisionamiento para mejorar las condiciones de vida,
pero el bienestar estd definido por aspectos culturales, subjetivos, asociados al hecho de sentirse a gusto, de poder
decidir por uno mismo sin producir desdicha en los otros. Esta es una gran diferencia con la forma de vida y de
bienestar de las personas que viven en las ciudades.

Sigue vigente una memoria colectiva que reivindica un vivir auténomo, lo que implica remitirnos a capacidades
e instituciones propias que regulan su vida. En ese sentido la autonomia se concibe desde una perspectiva de la
misma cultura étnica, es un hecho cultural. El territorio es, en este sentido, una condicién de la autonomia, la
principal fuerza del mantenimiento de la autonomia, para responder por su propio destino, en este caso hablamos
ademds del destino de una colectividad étnica. Por eso mismo el movimiento de la marcha de 1990, que tuvo
como uno de los epicentros de generacién de demandas, discursos y protagonistas a los habitantes de los actuales
territorios del municipio, catapulta hacia el sistema politico la demanda de reconocimiento legal del terricorio, al
mismo tiempo que manifiestan su cualidad de duefios ancestrales (Lehm, 1999).

Se asume que la autonomia es un hecho cultural, un modo de vivir, tiene que ver con la libertad, una
cotidianidad, en tanto es la capacidad familiar de responder por sus necesidades vitales y su destino, capacidad que
se viabiliza en tanto se resguardan y mantienen control y posesién sobre los recursos naturales: territorio,
lagunas, rios, bosques, tierra y animales. El sentido de autonomia que fluye entre los comunarios estd siempre
referido a prdcticas culturales que corresponden a sus formas de organizar su vida en cuanto a provisién de
recursos de vida, alimentos y vivienda dentro su territorio. As{ comunarios del TIPNIS definen que la autonomia
no es de ahora, viene de antes: Siempre hemos sido auténomos, viviendo en el territorio, ahora lo que buscamos
es que se nos acrediten con las leyes. El territorio es para mantener la libertad de moverse por todo el territorio,
caminar, compartir, acceder a los recursos naturales como un derecho de todos los miembros de las
comunidades que habitan. La autonomia es la libertad de disponer, ubicar y producir, es parte de nuestras

costumbres. Pero ahora debemos datle un valor legal.
CONCLUSIONES Y DISCUSION FINAL

* Desde las percepciones locales de los sujetos indigenas se advierte un serio cuestionamiento a las formas
tradicionales de medir, conceptualizar y percibir la pobreza. En esta postura se coincide con nuevos principios
constitucionales de donde se vienen promoviendo enfoques epistemoldgicos alternativos como la
descolonizacién, la interculturalidad y el vivir bien.

e El concepto de pobreza extrema es una calificacién que no favorece a las expectativas ni a una mejor
comprension, trato y reconocimiento de los sectores indigenas rurales como sujetos aptos para autosolventarse.
De hecho, muchas comunidades indigenas viven bien en comparacién con grandes sectores urbanos. Entonces,
habria que relativizar y dejar claro en qué consiste la pobreza extrema. En todo caso, las comunidades indigenas
de San Ignacio de Mojos ponen el énfasis en que una sociedad es pobre en el ¢jercicio de sus derechos, de su
cultura institucional, de iniciativas y de ciudadanfa, como elementos sustanciales y visibles.

* Es pertinente comprender las condiciones de pobreza y bienestar mediante los nuevos enfoques y en el marco
de una nueva cultura politica e interculturalidad. Asi, no existe una sola forma de pobreza en el Beni, ni una
sola forma de pensar el desarrollo como no podrd haber, en consecuencia, una sola forma de intervenir

estatalmente en esos 4mbitos.



Existe una “racionalidad indigena” desarrollada y ajustada a la heterogénea y compleja formacién de los
ecosistemas de Mojos. Es una racionalidad de efectos y orientaciones mdltiples, en ella la organizacién social y
las relaciones sociales de la politica tienen tanta importancia como el medioambiente, los cultivos y los animales
silvestres. Por ejemplo, la racionalidad econémica es también el conocimiento fundado sobre la regeneracién de
la flora y la fauna, sobre los elementos césmicos -de los que forman parte el mito de la Loma Santa o las
creencias en el papel de Dios sobre el orden comunal- y sobre la totalidad del sistema ecolégico y de las
simbiosis que en é] existen.

La racionalidad indigena no es pura ni cerrada. De hecho, dentro de los territorios y en su entorno convergen
otras racionalidades que tampoco son rechazadas sino mds bien aprovechadas, aunque en condiciones
desventajosas. Estas son las que corresponden al 4mbito de los territorios de intercambio que se cruzan con las
de la reciprocidad. ;A cudl de estas racionalidades deben apuntar las acciones del Estado, desde sus diversos
niveles?, ;en qué momentos?, jen qué rubros?, y ;cédmo éstas interfieren en sus modos de vivir y en sus sentidos
de pobreza, bienestar y dignidad? Estos son temas que requieren observarse con detenimiento.

Ubicdndose en el contexto de Mojos se puede decir que una racionalidad expresa una determinada légica de
percepcién del espacio territorial que se define como la manera en que un grupo social relaciona, organiza y
valoriza la funcién de cada uno de los recursos naturales existentes con relacién a su medio ambiente y a los
intereses que persiguen. Es esta légica la que determina la forma concreta de ocupacién y transformacién de un
determinado espacio territorial.

La légica indigena de percepcion del territorio se presenta como expresién de un sistema de recursos relacionados
e interdependientes, horizontalmente valorizados, segin las determinaciones del entorno ecolégico, la economfa
comunal, la cultura y la religién. En esta l6gica cada uno de los recursos es importante para la reproduccién de
los otros pues una alteracién o pérdida de uno de los componentes del sistema tiene efectos en el entorno ecolégico
y en los grupos humanos que viven en este espacio. La logica indigena se caracteriza por organizar la intervencién de
su espacio territorial en forma combinada y complementaria entre los distintos ecosistemas, recursos y actividades
sociales, econémicas y culturales. Funciona como un sistema que integra multiples dimensiones, incluye el acceso
permanente a diversos ecosistemas, una movilidad poblacional periédica y el uso diversificado e integral de los
recursos naturales.

La pobreza en la realidad de las comunidades es distinta de las estadisticas y del nimero de posesiones. Pobreza
puede entenderse como la incapacidad del sujeto en tanto libre disposicién de energfas, como el negarse o impedirle
actuar. Incapacidad como incapacidad de acceso a objetos que facilitan el seguir viviendo, en tanto el entorno lo ha
bloqueado, lo ha desplazado. Aqui se entiende cémo el tema del territorio es crucial en la libertad de los comunarios
indigenas de Mojos. En tanto el tema del desarrollo es de todos, los que asumen cierta ética humanista que deberfan
apoyar ese acceso porque posibilita la libertad de seguir viviendo y la libre disposicién de sembrar, cosechar, cazar,
pescar, cantar y bailar a su manera.

Por dltimo, el territorio, lo que da la naturaleza que es parte del territorio, el vivir en familia y el convivir con
solidaridad, libertad de disponer de tiempo y autonomia de accién y decisién son los componentes centrales del

vivir bien.
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