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Modelos de Desarrollo de Innovai�on y deRelai�on Universidad-Empresa-EstadoJos�e Luis Balderrama IdinaCentro de Tenolog��a AgroindustrialUniversidad Mayor de San Sim�onCohabamba, Boliviae-mail: jbalderr�supernet.om.boIntrodui�onEn las dos �ultimas d�eadas, la Innovai�onse ha onvertido en un fen�omeno omple-jo que ha permitido a las Empresas mejo-rar sus produtos, reduir ostos, inremen-tar bene�ios y responder adeuadamentea la demanda de los onsumidores de mer-ados exigentes y a la ompetenia global;adem�as, en etapas avanzadas y onsolida-das, se ha onstituido en el prinipal fatorde reimiento eon�omio de los pa��ses, onefetos signi�ativos en la produtividad yompetitividad [3℄.La Innovai�on no es un onepto nuevo:se ha implantado r�apidamente en los pa��sesdesarrollados, hasta onvertirse en uno delos elementos entrales de la eonom��a alformar parte de la plani�ai�on estrat�egi-a de la pol��tia gubernamental. Su medi-i�on se realiza mediante m�etodos estad��sti-os estandarizados por la Organizai�on pa-ra la Cooperai�on y Desarrollo Eon�omiode los pa��ses europeos (OCDE) on sedeen Par��s, Frania [8℄. Una importante par-te de la aumulai�on del onoimiento quetiene este omplejo sistema de Innovai�on,proviene de la intensidad de relaionamien-to interno de las propias atividades de lasEmpresas, omo el dise~no, omerializai�on,produi�on, et., y de su relaionamientoexterno on los lientes, ontratistas, pro-veedores, universidades, entros de investi-

gai�on, laboratorios, redes tenol�ogias, et.Adiionalmente, la Innovai�on se ve inuen-iada tambi�en por el progreso t�enio, la fa-briai�on de produtos m�as personalizadosy la globalizai�on de la eonom��a.La apaidad de Innovai�on de las Em-presas es un fator importante que est�a pre-sente en todas las etapas de organizai�on,produi�on y de merado. No existe unametodolog��a ient���a que pueda expliar�omo se lleva a abo esta atividad. Existendiversos autores que han tratado de teori-zar, planteando modelos aproximados idea-les que dan una visi�on de los elementos quese manejan en el proeso, pero para su de-sarrollo se requiere de distintos fatores fa-vorables, omo ser la apaidad ient���a ytenol�ogia on que uenta una determina-da regi�on o pa��s y la interai�on de diversosatores, entre los que se enuentran la Uni-versidad, la Empresa y el Estado.En el presente art��ulo, lo que se preten-de es mostrar �omo se genera la atividadde Innovai�on en base a modelos que se hanplanteado en la bibliograf��a para entendereste importante fen�omeno que ha revoluio-nado las eonom��as de los pa��ses desarrolla-dos y de algunos pa��ses en v��as de desarrollo.En la primera parte del art��ulo se desribenalgunos de los modelos de Innovai�on m�asimportantes que se han desarrollado a me-dida que evoluionaron en el transurso deltiempo. De la misma manera, en la segundaAta Nova; Vol. 2, NÆ3, diiembre 2003 � 423
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424 � Jos�e L. Balderrama: Modelos de desarrollo de innovai�on y de relai�on. . .parte se hae una desripi�on de modelosde relaionamiento Universidad-Empresa-Estado1, que omo se menion�o anterior-mente, son tambi�en parte importante de lainterai�on onjunta on otros elementos.Modelos de innovai�onSeg�un el Manual de Frasati [7℄, la In-novai�on Cient���a y Tenol�ogia se de�neomo la transformai�on de una idea en unproduto nuevo o mejorado introduido enel merado, o en un proeso de fabriai�onnuevo o mejorado, utilizado en la industriao en el omerio, o en un nuevo enfoque deun serviio soial.La Innovai�on se debe difereniar lara-mente de la inveni�on, por ser dos oneptosdistintos que pueden tener un mismo ori-gen. La inveni�on se origina en el plantea-miento de la idea, ontin�ua on el proesode I+D2 hasta llegar a una publiai�on ouna patente; pero en aso que el produtode la inveni�on se llegue a omerializar enel merado, se tratar��a de una Innovai�onTenol�ogia. En ambio, la Innovai�on noneesariamente debe seguir esta seuenia,se origina en ualquier momento y en ual-quier etapa, puede ser una mejora en el pro-eso que permita aumentar el rendimientodel equipo de produi�on, o la mejor distri-bui�on del onsumo de energ��a, o una me-jora en el produto �nal. Se produe en unmomento de neesidad para satisfaer unademanda en partiular o induir esta de-manda mediante mejoras o transformaio-nes en los patrones normales de onsumo.En todos estos asos, la Innovai�on repre-senta una disminui�on en los gastos o un1En la literatura espeializada en el tema derelaionamiento Universidad-Empresa, se usafreuentemente el t�ermino \Estado", en reem-plazo de las atividades que realiza el \Gobier-no". En los p�arrafos siguientes se va a utilizareste sin�onimo, respetando la terminolog��a usadapor los autores de los art��ulos que han plantea-do algunos de los modelos.2Investigai�on y Desarrollo.

inremento en las gananias de la Empresa.Es importante puntualizar que la Innova-i�on se debe onsiderar desde el momentoen que el produto se enuentra introdui-do en el merado, o el proeso desarrolladose utiliza en la etapa de produi�on, o elnuevo enfoque se enuentra implementadoen una ompa~n��a u organizai�on.Dentro de las atividades de I+D, se dis-tinguen distintas etapas: la \Investigai�onB�asia", la \Investigai�on Apliada" y el\Desarrollo Tenol�ogio o Experimental".La Investigai�on B�asia se re�ere a toda a-tividad de investigai�on que permite adqui-rir un nuevo onoimiento para interpretarfen�omenos naturales, analizando propieda-des, estruturas, relaiones y otros, on elobjetivo de elaborar hip�otesis, teor��as o le-yes. La investigai�on apliada, es un onjun-to de atividades originales que se relaio-nan on trabajos de I+D orientados a ad-quirir nuevos onoimientos para una apli-ai�on \pr�atia", y est�a muy ligada a lainvestigai�on b�asia. En ambio, el Desa-rrollo Tenol�ogio es una etapa posterior ala investigai�on apliada. Se enuentra muyrelaionada on la neesidad de obtener unproeso o produto novedoso, basado en elonoimiento, previa la investigai�on b�asi-a y apliada, y no neesariamente onlu-ye en el merado, pero s�� puede onluiren una patente. El desarrollo experimental,tambi�en se arateriza por la utilizai�on deequipos a esala piloto, on el objetivo deprobar el produto o proeso desarrollado yanalizar su viabilidad t�enia-eon�omia.Modelo Lineal de Innovai�onEl Modelo Lineal de Innovai�on fue unode los primeros en ser planteados para ex-pliar la atividad de Innovai�on en el mer-ado. Su primera apliai�on real omo unapol��tia de Estado se establei�o despu�es dela Segunda Guerra Mundial [1℄. En la Fi-gura 1, se presentan las arater��stias delmodelo Lineal de Innovai�on. Su prinipalventaja se debe a las fuertes inversiones que
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Figura 1: Modelo lineal de Innovai�on.se realizan en la investigai�on b�asia y apli-ada, y al desarrollo tenol�ogio, para me-jorar la infraestrutura y la apaitai�on delos equipos de investigai�on [11℄.El pensamiento que prevale��a en esa�epoa, era que un produto para entrar enel merado neesariamente deb��a seguir se-uenialmente las etapas de Investigai�onB�asia, Investigai�on Apliada, DesarrolloTenol�ogio, Inversi�on e Innovai�on intro-duida al merado. Cuanto m�as se poten-iaba la Investigai�on B�asia, mejores eranlas posibilidades de obtener nuevos produ-tos que ontinuaban haia las etapas sub-siguientes. Un omponente importante delmodelo era la difusi�on de los resultados, loque ontribuye a la soializai�on del onoi-miento para futuros proesos de Innovai�on.Pero a lo largo de los a~nos, la desventajade este modelo qued�o patente a trav�es deresultados obtenidos a pesar de las fuertesinversiones realizadas. Los esfuerzos no jus-ti�aban los resultados.Atualmente, el modelo lineal est�a dese-hado en los pa��ses desarrollados pero, enambio, puede tener todav��a ierta vigeniaen los pa��ses en v��as de desarrollo que notienen un verdadero potenial de investiga-i�on. Antes de obtener los bene�ios del pro-eso de Innovai�on, es neesario onformarprimeramente un potenial ient���o y te-nol�ogio. Es deir, es neesario rear las on-

diiones b�asias su�ientes en los pa��ses me-diante inversiones en infraestrutura, equi-pamiento y apaitai�on para que las apa-idades emergentes posteriormente den vidaa las distintas relaiones y, on el transur-so de los a~nos, la Innovai�on se desarrolle enualquier punto de la atividad ient���a ytenol�ogia o independientemente de ella.Modelo de Innovai�on de KlineUna propuesta que atualmente seest�a utilizando para expliar las ativida-des de Innovai�on, es el modelo planteadopor Kline [6℄, en el que se muestran los dis-tintos ujos que son neesarios onsiderar,omo se ilustra en la Figura 2.Los ujos de Innovai�on, ehas C, si-guen rutas de transformai�on que van des-de la idea del produto, estudio potenialde merado, inveni�on y/o dise~no anal��ti-o, dise~no detallado y prueba, produi�on yomerializai�on. Durante este proeso exis-ten diversas etapas intermedias de redise~noy ajuste antes que el produto terminadopueda ingresar al merado, tal omo se es-pei�a por las rutas que se representan onla letra f. Pueden existir asos en los ualesun produto omerializado tenga que sernuevamente reonsiderado, omo india laletra F, para efetuar los ajustes neesariose introduir las mejoras antes de lanzarlo
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Figura 2: Modelo de desarrollo de la Innovai�on.nuevamente al merado de onsumo.En este modelo, uando se trata de de-sarrollar un produto nuevo o, por las exi-genias del merado, se neesita reformularuno existente, se realizan importantes ati-vidades de I+D en los distintos niveles ex-presados por las letras k y S. Es deir, alno disponerse de informai�on, se reurre al\Cuerpo de Conoimiento Cient���o Exis-tente", ya sea loal o externo, on el quese proede al desarrollo del produto. Deno enontrarse la informai�on requerida, esneesario desplegar \Programas de Investi-gai�on B�asia" para poder desarrollar o in-troduir mejoras al produto. De la mismamanera, si se trata de validar lo que se tieneomo onoimiento, se reurre a la etapa deInvestigai�on Apliada o Desarrollo Experi-mental. Muhos de los produtos y proe-sos que se enuentran omerializ�andose enel merado atual, han seguido las rutas ex-pliadas anteriormente, lo que demuestra enierta manera su validez. La pregunta quedeber��a plantearse, es: >u�al de los elemen-tos del modelo es el m�as importante?. Enuna soiedad desarrollada, todos los om-ponentes del modelo son importantes. Cadauno juega un rol espe���o. Todos ellos tra-bajan en una forma arm�onia para que losproesos de Innovai�on se generen en ual-quiera de sus elementos.

En los pa��ses en v��as de desarrollo, loque se deber��a haer es generar las ondi-iones para que todos los elementos del mo-delo est�en presentes en el momento oportu-no. Esto va a depender muho de u�al seala pol��tia adoptada por los Gobiernos pa-ra fortaleer sus apaidades ient���as. Noexiste una reeta para alanzar estas ondi-iones. Lo importante es rear las ondiio-nes y apaidades de auerdo a las neesi-dades de la regi�on o del pa��s.Modelos de interrelai�onUniversidad-Empresa-EstadoLa interrelai�on Universidad-Empresa-Estado ha sido una de las formas m�as im-portantes que han permitido realizar signi-�ativos avanes en los proesos de Innova-i�on en los pa��ses desarrollados mediante laompra de tenolog��as, desarrollo de apai-dades de I+D, perfeionamiento de reur-sos humanos, asignai�on de reursos para lagesti�on tenol�ogia, et. Esta interrelai�onno es un proeso espont�aneo: es importantesentar las bases mediante aeramientos sis-tem�atios del setor produtivo on el setoraad�emio; mediante el �naniamiento deiniiativas por parte del gobierno, que me-joren la produtividad y la ompetitividad
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Ata Nova; Vol. 2, NÆ3, diiembre 2003 Universidad, Empresa y Soiedad � 427de las Empresas. En los siguientes p�arrafosse plantear�an algunos de los meanismos deinterrelai�on que se han desarrollado en eltransurso de los a~nos.Modelo de Vinulai�on de los a~nos60En el relaionamiento Universidad-Empresa-Estado (UEE), las formas en lasque deben interatuar los elementos y lasarater��stias que deben tener, depender�andel medio en el ual se est�an desarrollando.Uno de los primeros modelos [9℄ que seplante�o hae 40 a~nos, fue el que se muestraen la Figura 3, onoido omo tri�angulode S�abato. En la �uspide est�a presente elEstado y en los extremos de la base deltri�angulo la Universidad y la Empresa.Este modelo se araterizaba por tenerun reduido ujo de interambio entre suselementos. La funi�on prinipal de la Uni-versidad era la formai�on de profesionalesen las distintas ramas del onoimiento pa-ra ser ontratados en el merado profesio-nal. La investigai�on estaba muy ligada ala atividad aad�emia y muy rara vez losresultados eran transferidos a la soiedad.Por su parte, la funi�on de la Empresa eraproduir bienes de onsumo, para lo ual serequer��a personal on la formai�on profesio-nal su�iente destinada a mejorar y ampliarlos proesos de produi�on y otras neesi-dades de la Empresa, sin mayores exigen-ias que los requerimientos de las unidadesprodutivas. Eran Empresas tradiionalis-tas, rara vez ambiaban sus sistemas pro-dutivos y pr�atiamente no ten��an ompe-tenia, onstituyendo verdaderos monopo-lios produtivos.El relaionamiento que se daba entre lostres setores en este modelo, era neesarioy umpl��a de una manera relativa las fun-iones para las u�ales hab��a sido reado.La relai�on del Estado on la Universidadse irunsrib��a a la asignai�on de reursoseon�omios para la formai�on profesional y

esasos reursos destinados a la investiga-i�on. El Estado tampoo interatuaba onla Empresa: en la mayor��a de los asos s�olose dediaba a asignar reursos eon�omiospara programas de reativai�on produtiva.El modelo representaba una estruturainipiente de la relai�on UEE, donde a-da entidad atuaba en forma aislada de suentorno soial, resolviendo sus propios pro-blemas internos. Los reursos eon�omiosse reaban mediante impuestos, donaioneso r�editos de los organismos internaiona-les. El Estado no umpl��a sus atividadesde oordinai�on y muy rara vez destinabafondos para la investigai�on ient���a y te-nol�ogia.Modelo de vinulai�on de los a~nos70Por las relaiones omplejas que se hanvenido desarrollando a lo largo de los a~nosy ante la neesidad de los gobiernos de me-jorar los est�andares de vida de la poblai�on,sumados a las exigenias de la soiedad detener m�as y mejores produtos, e indui-dos por el avane de la tenolog��a, el an-terior modelo evoluion�o signi�ativamen-te [10℄ en la medida en que se daban ma-yores ujos entre la Universidad-Empresa-Estado, omo se muestra en la Figura 4. Es-te modelo, similar al anterior, se arateri-zaba por tener un mayor ujo entre los tresatores, y por no tener la espeializai�onpresente en el primer modelo. El Estado esmuho m�as ativo e indutivo, entregandoreursos para la atividad de la Universi-dad mediante investigaiones ontratadas,onsultor��as por serviios y la reai�on deimpuestos espeiales para el �naniamientode las investigaiones.El Estado tambi�en interat�ua on la em-presa a trav�es de la asignai�on de reursosespeiales para proyetos de I+D, apital deriesgo para la reai�on de Empresas, dismi-nui�on de impuestos on la �nalidad de queesos reursos vayan a ubrir etapas de in-vestigai�on. Por otro lado, la Empresa tam-
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EMPRESAFigura 4: Modelo de relaionamiento U-E-E a~nos 70.bi�en realiza un mayor relaionamiento onla Universidad, al verse en la imperiosa ne-esidad de mejorar su apaidad de gesti�one introduir nuevas tenolog��as que la vuel-van m�as ompetitiva. Es importante ontaren esta etapa de vinulai�on, on laborato-rios modernos de investigai�on a trav�es delos uales se realie el proeso de Innovai�onTenol�ogia para terminar en produtos enel merado. Uno de los pilares fundamen-tales para un relaionamiento exitoso entrelos tres setores, es una integrai�on estrehaentre lo que es la tenolog��a, el merado ylos bene�ios eon�omios.Modelo de vinulai�on de los a~nos80-Estruturas de InterfazEn los a~nos 80, se fue implantando unmodelo m�as avanzado que el mostrado an-teriormente [5℄, en el u�al, adem�as de losmismos atores prinipales, se inlu��an Es-truturas de Interfaz (EDI) que permit��an

failitar el relaionamiento de este omple-jo sistema entre la Universidad, el setorprodutivo y el Estado, omo una alterna-tiva de mejorar y fomentar las AtividadesCient���as y Tenol�ogias (ACT), omo semuestra en la Figura 5. Las EDIs m�as omu-nes eran las O�inas para la Transfereniade los Resultados de Investigai�on (OTRIs),dependientes de la Universidad, y las Fun-daiones Universidad-Empresa (FUEs), enel entorno empresarial.El objetivo de estas EDIs es aelerar elujo de omuniai�on entre los entros deinvestigai�on universitarios, las Empresasdel setor produtivo y el Estado, on la�nalidad de mejorar la transferenia de o-noimientos de investigai�on, difusi�on de lasatividades ient���as, manejo de los reur-sos eon�omios, y otros aspetos relaiona-dos on las ACT y la Innovai�on.Las EDIs se mueven en entornos espe-ializados, de tal manera que orientan las
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Figura 5: Modelo de relaionamiento U-E-E on EDI's.atividades e impulsan ualquier iniiativaque se genere en el proeso de Innovai�on.Sus responsabilidades prinipales son sensi-bilizar sobre la importania de la Innova-i�on entre los diferentes elementos, failitarlas relaiones entre elementos en aspetosorganizativos y de Innovai�on, y propiiarel atuar ooperativo de los elementos queonforman los entornos a �n de garantizarlos resultados. La reai�on de las EDIs tieneque responder a las neesidades que se pre-sentan durante la etapa de relaionamiento.No es adeuado rearlas sin que tengan unafuni�on espe���a.Modelo ontempor�aneoAtualmente, en los pa��ses desarrollados,el Estado mantiene una vinulai�on te-nol�ogia extremadamente fuerte on la Em-presa y la Universidad. Las atividades deestas �ultimas se relaionan transversalmen-te, sin que exista diferenia notable entresus funiones y siempre atendiendo la ne-esidad de desarrollar un produto de mer-ado en ondiiones m�as ventajosas que laompetenia. Se puede estableer que lasUniversidades trabajan mediante redes te-nol�ogias de onoimiento, vendiendo y ela-borando proyetos de I+D al setor pro-dutivo en etapas seueniales, solapadaso simult�aneas, y no se habla de o�inasde transferenia ompletamente identi�a-das en el proeso de Innovai�on, sino que

entran en vigenia verdaderos Entornos Es-pe���os [4℄, agrupados de auerdo a iertasatividades a�nes y espeializadas.Estos entornos, omo se muestra en la Fi-gura 6, est�an onstituidos por el EntornoCient���o, en el que se desarrolla el ono-imiento ient���o; el Entorno Tenol�ogio,en el que se realiza la apliai�on pr�atia delonoimiento ient���o en el desarrollo te-nol�ogio; el Entorno Produtivo, onstitui-do por la variedad de Empresas que produ-en bienes y serviios dentro de la eonom��adel pa��s y, �nalmente, el Entorno Finanie-ro que asigna los reursos eon�omios para�naniar las atividades de los entornos an-teriormente desritos.El trabajo onjunto de estos entornos enel �ambito de una regi�on o pa��s, interatuan-do on un alto esp��ritu de ooperai�on, llegaa onformar el Sistema Naional de Cienia,Tenolog��a e Innovai�on (SNCTI).El SNCTI es un nuevo onepto que se in-trodue para representar las relaiones om-plejas que se desarrollan al interior de unpa��s y los entornos relaionados. No se hablade unidades aisladas, sino m�as bien de unonjunto de instituiones que ontribuyen aldesarrollo del Estado, y que proporionanel medio por el ual los gobiernos ponen enpr�atia pol��tias para inuir en el proesode Innovai�on. Es muy dif��il identi�ar loselementos que los onforman. Lo �unio quequeda laro son los agentes que interat�uan
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− Entidades de Capital de RiesgoFigura 6: Modelo ontempor�aneo de relaionamiento U-E-E.en dihos entornos on arater��stias hete-rog�eneas en el maro de las pol��tias edu-ativas, eon�omias y laborales entre otras,muy diferentes a las de ienia, tenolog��a einnovai�on pero tambi�en, de alguna mane-ra, estrehamente relaionados.En el modelo ontempor�aneo, la dinami-zai�on del SNCTI se realiza tambi�en me-diante Estruturas de Interfaz y de Instru-mentos de Fomento a la Interrelai�on, peroon la diferenia, respeto al anterior mode-lo, que sus atividades son muho m�as am-plias, aunque irunsritas a los elementosque onforman los respetivos entornos [2℄.Los Elementos de Fomento de la Interre-lai�on son agentes que analizan reursos�nanieros para proyetos de I+D, ayudaspara fomentar la movilidad entre entornos,reai�on de entros de I+D, Estruturas deInterfaz, et.. En ambio las EDIs se enar-gan de la informai�on y asesoramiento a losdiferentes entornos del SNCTI, adem�as deotras atividades de gesti�on de los propiosentornos.El papel del Estado en el modelo on-tempor�aneo, se ve notablemente orientadohaia la oordinai�on: ontribuye al ontroly seguimiento de las ACTs, analiza ade-uadamente la ooperai�on externa, asignareursos a trav�es de instanias gubernamen-tales, pone en pr�atia pol��tias ient���as y

tenol�ogias, pol��tias eon�omias, pol��tiasindustriales, et. . .Consideraiones �nalesComo se puede observar en los mode-los de Innovai�on y de relaionamientoUniversidad-Empresa-Estado, existen dis-tintos elementos importantes que deben in-teratuar arm�oniamente para poder lograrresultados que mejoren la produtividad yla ompetitividad de las Empresas, omotambi�en avanes en la eonom��a de un pa��s.En Bolivia, se debe realizar todav��a mu-ho trabajo para identi�ar la estrutura delSNCTI on los instrumentos adeuados re-omendados por la OCDE y adaptarlos anuestra realidad omo pa��s. Asimismo, sedeben instaurar los instrumentos pol��tiosde fomento que dinamien la atual ati-vidad eon�omia en base a las iniiativasde Innovai�on. En muhos asos el desarro-llo ient���o, tenol�ogio y de Innovai�onest�a totalmente ausente en la mayor��a de lasUniversidades, Institutos Tenol�ogios delEstado y similares, lo que sugiere que el Go-bierno debe empezar a trabajar para queen los pr�oximos a~nos logre onsolidar unareal infraestrutura que impulse un verda-dero reimiento eon�omio. La ai�on quetome el Estado a orto y mediano plazo,
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Ata Nova; Vol. 2, NÆ3, diiembre 2003 Universidad, Empresa y Soiedad � 431ser�a fundamental para plantear, en un futu-ro inmediato, una nueva estrutura produ-tiva en base a estos oneptos y para que,por otro lado, las empresas puedan adap-tarse para ompetir en mejores ondiionesen los merados globalizados.Referenias[1℄ J. L. Balderrama. Algunos aspetos dela pol��tia ient���a y tenol�ogia. AtaNova, 2(2), junio, 2003.[2℄ E. Castro y Luio de Fern�andez. In-novai�on y Sistemas de Innovai�on.CSIC, Valenia, Espa~na, junio, 2001.[3℄ Fundai�on COTEC. Eonom��ade la Innovai�on: Las Visiones deRalph Landau y Christopher Free-man:Estudio N17, diiembre, 2000.[4℄ Luio de Fern�andez. Aspetos Gene-rales de la Interrelai�on Universidad -Empresa: Una Visi�on de Espa~na. En:Cinda. Cooperai�on Universidad Em-presa: experienias omparadas. Al-fabeta Impresores, Santiago de Chile,1997.

[5℄ Antonio Hidalgo. Desarrollo de losModelos de Vinulai�on. En: Cin-da. Cooperai�on Universidad Empre-sa: Experienias Comparadas. Alfabe-ta Impresores, Santiago de Chile, 1997.[6℄ Stephen Kline. Innovation is not a Li-near Proess. Researh Management,Julio - Agosto, 1985.[7℄ Organizai�on Para la Cooperai�on y elDesarrollo Eon�omio-OCDE. Manualde Frasati: Medii�on de las Ativida-des Cient���as y Tenol�ogias., 1993.[8℄ Organizai�on Para la Cooperai�on y elDesarrollo Eon�omio-OCDE. OsloManual: The Measurement of Sienti-� and Tehnologial Ativities. Euro-pean Commission, 1997.[9℄ D. Malolm. Sistema Naional de In-novai�on. Revista de Eonom��a y Ne-goios, agosto, 1999.[10℄ C. Mart��nez. Universidad Setor Pro-dutivo Nuevas Formas de Vinula-i�on. 1993.[11℄ Gerhard Rosegger. The eonomis ofprodution and innovation. PergamonPress, 1980.


