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RESUMEN

Este estudio bibliométrico se enfoco en la
gestion escolar en instituciones educativas
publicas. Utilizando un disefio cualitativo,
se realizaron busquedas en diversas bases de
datos, seleccionando 20 articulos relevantes
de los tltimos 5 afios. La metodologia incluy6
criterios de elegibilidad y exclusion, evaluacién
de calidad dela evidencia y analisis documental
con herramientas como Zotero y Atlas.ti. Los
resultados bibliométricos revelaron categorias
emergentes y frecuencia de palabras clave
enraizadas en los documentos. La discusion
abordé dimensiones clave de la gestion escolar,
mientras que los desafios actuales incluyeron
la descentralizaciéon y la adaptacion a la
educacion virtual. En conclusion, la gestion
escolar implica planificacién, organizacién y
direccion para garantizar la equidad yla mejora
continua, destacando desafios significativos en
financiamiento e implementacién de TIC en
un contexto postpandémico.

Palabras clave: Gestidn escolar; Gestidn de la
educacién; Administracion de la educacidn;
Gestidn directiva; Liderazgo educativo

ABSTRACT

This  bibliometric  study focused on
school management in public educational
institutions. Using a qualitative design, several
databases were searched, selecting 20 relevant
articles from the last 5 years. The methodology
included eligibility and exclusion criteria,
evidence quality assessment and documentary
analysis with tools such as Zotero and Atlas.
ti. The bibliometric results revealed emerging
categories and frequency of keywords rooted
in the documents. The discussion addressed
key dimensions of school management, while
current challenges included decentralization
and adaptation to virtual education. In
conclusion, school management involves
planning, organization and direction to
ensure equity and continuous improvement,
highlighting significant challenges in financing
and ICT implementation in a post-pandemic
context.

Key words: School management; Educational
management; Educational administration;
Executive management; Educational

leadership

RESUMO

Este estudo bibliométrico enfocou a
gestdo escolar em instituigdes publicas de
ensino. Utilizando um desenho qualitativo,
pesquisamos diversas bases de dados,
selecionando 20 artigos relevantes dos tltimos
5 anos. A metodologia incluiu critérios
de elegibilidade e exclusdo, avaliagio da
qualidade das evidéncias e analise documental
com ferramentas como o Zotero e o Atlas.
ti. Os resultados bibliométricos revelaram
as categorias emergentes e a frequéncia das
palavras-chave encontradas nos artigos. A
discussdo abordou as principais dimensdes
da gestdo escolar, enquanto os desafios atuais
incluiram a descentralizagdo e a adaptagio
a educagdo virtual. Em conclusido, a gestdo
escolar envolve planejamento, organizagdo e
lideranga para garantir a equidade e a melhoria
continua, destacando desafios significativos no
financiamento e na implementagdo das TICs
em um contexto pds-pandémico.
escolar; Gestdo
educacional; Administragdo  educacional;
Gestéo executiva; Lideranca educacional

Palavras-chave: Gestao
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INTRODUCCION

La pandemia desencadenada por el SARS-
CoV-2 ha provocado una crisis sanitaria a escala
global, transformando radicalmente la vida
cotidiana de las personas. Este impacto se ha sentido
de manera significativa en el ambito educativo,
afectando a mas de 100 paises en todo el mundo
(Ladewig et al., 2022). En Espafia, las medidas
de confinamiento domiciliario impulsaron la
transicion al teletrabajo y la ensefianza en linea
(Sanchez et al., 2022). En América Latina y el
Caribe, regiones ya vulnerables socialmente, la
suspension masiva de actividades presenciales ha
exacerbado las brechas existentes en educacion y
salud, especialmente en paises de bajos ingresos,
a pesar de esfuerzos como la implementacion de
la ensefianza a distancia y el apoyo econdmico y
sanitario a las comunidades educativas (CEPAL-
UNESCO, 2020).

En el contexto peruano, el Ministerio de
Educacion adopté medidas preventivas, como la
suspension de actividades escolares y laregulacion
de las orientaciones pedagogicas mediante
resoluciones viceministeriales (MINEDU, 2020a,
2020c, 2020b). La respuesta de las organizaciones
educativas a esta nueva realidad ha implicado la
reorganizacion y la aceptacion de modalidades
de trabajo pedagogico remoto, incluso ante las
brechas digitales de acceso que afectan a una
parte considerable de la poblacién (Sanchez et al.,
2022; INEI, 2020).

Frente a este escenario, se ha vuelto

imperativo abordar las insuficiencias de la
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comunidad educativa para continuar con la
prestacion del servicio educativo (Ruesta et al.,
2022). Esta adaptacion no solo ha requerido
la migracion de procesos instruccionales a
plataformas virtuales, sino también la construccion
de nuevas formas de gestion escolar para mitigar
el impacto emocional y las repercusiones sociales
en la comunidad educativa (Pérez et al., 2020).
El liderazgo efectivo de los directivos se presenta
como un factor esencial en este proceso, ya que
estos actores desempefian un papel crucial en la
planificacion, organizacion, direcciéon y control
de los recursos humanos y materiales necesarios
para el funcionamiento eficiente de la institucion
educativa (Malpaso y Lapa, 2022; Nieto-Rivas et
al., 2021).

En este contexto, surge la necesidad de
explorar los modelos y teorias de gestion en
instituciones educativas publicas como marco
util para analizar y mejorar los procesos de
gestion, cruciales para garantizar el éxito de estas
instituciones (Nieto-Rivas et al., 2021). Es en este
panorama que se plantean las siguientes preguntas
de investigacion: ;Cudles son los aspectos mas
relevantes a considerar en la gestion escolar de
instituciones publicas? ;Cuales son los desafios
actuales en la gestion escolar de instituciones
publicas?

El proposito de esta investigacion se orienta
a explorar la literatura vigente con el fin de
identificar y analizar los aspectos mas importantes
a considerar en los retos actuales de la gestion

escolar de instituciones publicas. La conveniencia
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de este estudio radica en la identificacion de
las situaciones que enfrentan los lideres de las
instituciones  educativas publicas, considerando

sus limitados presupuestos econdémicos en
comparacion con las instituciones privadas. Desde
el valor teorico, la investigacion profundiza en la
cultura organizacional, las competencias del lider
y aspectos financieros, esenciales para la gestion
escolar en el contexto publico. En términos de
relevancia social, el estudio ofrece un panorama
general del marco de accién para el personal
directivo, promoviendo el involucramiento de
actores clave en la comunidad educativa, ya que
el liderazgo educativo actual se asocia con la
motivacion, el cambio, la mejora y el desarrollo de

procesos colaborativos (Donoso-Diaz et al., 2019;

Orihuela et al., 2021; Tintoré et al., 2022).

METODOLOGIA

Para llevar a cabo la presente investigacion,
se adoptd un enfoque cualitativo con un disefio
bibliométrico y documental. Este disefio permitio
organizar y clasificar los términos de exploracion
en una bitdcora, con ecuaciones de busqueda
especificas y los resultados relevantes obtenidos de
diversas bases de datos consultadas.

En primer lugar, se procedié a analizar los
principales hallazgos de los articulos cientificos
seleccionados. Estos articulos se utilizaron para
integrar los aspectos mas relevantes relacionados
con la gestion escolar en instituciones publicas,
utilizando el software Atlas.ti como herramienta de

analisis. La muestra teodrica se origind a partir de

los términos de busqueda "gestion escolar publica"
y "public school management", que arrojaron un
total de 735 articulos. Posteriormente, se realizo un
proceso de filtrado para seleccionar los 20 articulos
mas relevantes de los tltimos 5 afos.

En cuanto a la evaluacion critica de

la calidad de la evidencia, se establecieron

criterios de elegibilidad y exclusion. Para los
criterios de elegibilidad,  se consideraron
articulos relacionados con el ambito educativo,

investigacion educativa y gestion de instituciones
publicas en  cualquier nivel educativo. Se
incluyeron documentos tipo articulo o articulo de
revision en espafiol e inglés, con un rango de
tiempo desde 2019 a 2023, y de acceso abierto
en las principales bases de datos. Por otro
lado, se excluyeron trabajos académicos, ensayos,
libros digitales o impresos, informes y articulos
de conferencias. Ademas, se omitieron articulos
anteriores a 2019 y aquellos restringidos a accesos
Premium. Se garantiz6 la exclusion de documentos
duplicados en mas de una base de datos.

utilizadas

Las fuentes de informacion

para el andlisis documental provinieron de
investigaciones publicadas en revistas indexadas
en Google Scholar, Scopus, EBSCO, Scielo y
Web of Science, mediante el aplicativo MyLOFT.
Este aplicativo estd vinculado a los sistemas de
base de datos cientificas de mayor connotacién e
impacto. No se realizaron busquedas en indices y
colecciones de baja visibilidad. Los detalles de la
busqueda se registraron en una bitdcora, como se

muestra en la Tabla 1.
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Tabla 1. Bitacora de buisqueda sobre gestion escolar publica.

# Motor de busqueda Fecha

Cantidad de

Ecuacion de busqueda Resultados

1 GOOGLE SCHOLAR
2 SCOPUS

3 EBSCO

N

SCIELO
5  WEB OF SCIENCE

21/04/2023 allintitle: gestion escolar publica

22/04/2023

(TITLE-ABS-KEY-AUTH (public AND school AND
management) AND (LIMIT-TO (OA, "all')) AND
(LIMIT-TO (PUBYEAR, "2019" OR "2020" OR
"2021" OR "2022" OR "2023")) AND (LIMIT-TO
(DOCTYPE, "ar")) AND (LIMIT-TO (SUBJAREA,
"SOCI" OR "ARTS" OR "PSYC")) AND (LIMIT-
TO (LANGUAGE, "English" OR "Spanish")) AND
(LIMIT-TO (SRCTYPE, "j"))

"TI (public school management) AND (FM P)
Expanders XAlso search within the full text of the
articles XApply equivalent subjects Limiters XFull
Text XDate Published: 20190101-20231231 XTexto
completo en PDF Tipos de Recursos XAcademic
Journals Subject Xpublic schools"

(ti:(Gestion escolar publica))

"public school management (Title) Refined By:
Document Types: Review Article or Article; Open
Access: All Open Access; Citation Topics Meso:
Education y Educational Research or Management;
Citation Topics Micro: School Leadership or
Public Administration; Publication Years: 2019
or 2020 or 2021 or 2022 or 2023; Web of Science
Categories: EducationEducational Research or Public
Administration Management"

55
650

17

TOTAL: 735 resultados.

Este disefio bibliométrico y documental
proporcion6 una base soélida para la identificacion
y analisis de los desafios actuales en la gestion
escolar de instituciones publicas, utilizando la
evidencia disponible en la literatura académica mas
reciente.

Después de llevar a cabo las consultas de
informacion mencionadas anteriormente, se logrd
recopilar un volumen considerable de documentos

relevantes. Estos documentos se sometieron a
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un proceso de filtrado riguroso basado en los
criterios de inclusiéon y exclusion establecidos
previamente, asi como en otros parametros
relacionados con el tipo de documento, acceso y
temporalidad. Este proceso permitié seleccionar
un conjunto representativo de 20 documentos que
se consideraron los mas pertinentes para abordar

los desafios actuales en la gestion escolar de

instituciones publicas (Tabla 2).
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Tabla 2. Resultados de interés para el andlisis acerca de la gestion escolar publica.

# Motor de busqueda

Resultados relevantes (DOI)

Cant. Resultados

1 GOOGLE SCHOOLAR
2 SCOPUS

10.37811/cl rcm.v6i6.4109 01
10.17583/rimcizs.10793 07

10.15700/saje.v39n2a1688
10.15700/saje.v39n2al534

10.6018/rie.364581

10.17275/per.22.58.9.3
10.36941/jesr-2020-0001

10.3390/su13169141
10.3390/admsci12040172 06

3 EBSCO

10.1007/s11115-021-00532-6
10.15700/saje.v40n4al 756
10.9756/INTJECSE/V1415.833
10.38140/pie.v40i4.5735
10.15700/saje.v39n2al534

4 SCIELO
WEB OF SCIENCE

10.15700/saje.v40n4a2043 06

10.1080/2331186X.2022.2105553
10.3390/educscil2120915
10.1080/14767724.2019.1588102
10.14507/epaa.27.3798
10.15517/revedu.v45i1.40537

Total

20

DESARROLLO Y DISCUSION

En este estudio bibliométrico, se emplearon
diversas técnicas de andlisis mediante el software
Atlas.ti para identificar la frecuencia de palabras
con mayor enraizamiento en los 20 documentos
seleccionados.  Estas  técnicas  incluyeron
mineria de opiniones, nubes de palabras, y otras

herramientas esenciales para la construccién de

conceptos vinculados a la gestion escolar. La
codificacion y analisis de los documentos resultaron
en la identificacion de 24 categorias emergentes
relacionadas con la gestion escolar en instituciones
publicas. Los resultados se resumen en la Tabla 3,
que muestra el enraizamiento de las palabras clave

en cada categoria, asi como el total acumulado.
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Tabla 3. Resultados de las Categorias Emergentes.
# Cédigo Enraizamiento
1 o Educacion 954
2 o Liderazgo 447
3 o Gestion 362
4 o Gestion educativa 245
5 o Liderazgo educativo 169
6 o Gestion escolar 139
7 o Gobernanza 113
8 o Escuela ptblica 109
9 o Politicas y sistemas educativos 100
10 o Director de escuela 64
11 o Capacidad de gestion 55
12 o Financiacion escolar 50
13 o Factores sociales y econdmicos 46
14 o Participacion de la comunidad 39
15 o Retos de la educacion 27
16 o Matriculas escolares 27
17 o Gestion financiera 24
18 o Mejora escolar 23
19 o Gobernanza y politicas educativas 21
20 o Finanzas 20
21 o Autonomia 19
22 o Colaboracion 17
23 o Transparencia 17
24 o Covid-19 15
Total 3102
author labor —
leader governance -
iNStitucion pyeinees educacion  «ia
quality ¢ charter gestion analysis culture tpg
study :
process research student ma nagement autonomy
factor education service grade  Spain
jcountry  Edqucation level C h o O | datum system case
body role pa y leadership model
district practice & p[ | HC| Dal teacher [JO“C":.I" staff niy
Year performance '€ develcpment ontext
enrollment  Member decision sector
function Partillz;l:lr::l.rlfc. L e:flort finance time  work

Figura 1. Nube de Palabras de los Principales Conceptos en la Gestion Escolar.
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Los resultados bibliométricos evidencian

la importancia de diferentes dimensiones en
la  gestion escolar de instituciones publicas.
"Educacion" encabeza la lista como la categoria
mas frecuente, seguida por "Liderazgo" 'y
"Gestion". La Figura 1, la nube de palabras,
visualiza graficamente los principales conceptos
que intervienen en la gestion escolar, destacando
la relacién y relevancia de cada término en la
literatura revisada. Estos resultados ofrecen una
vision cuantitativa de los aspectos mas abordados
en la investigacion académica sobre la gestion

escolar en contextos educativos publicos.

Discusion

La gestion escolar en instituciones educativas
publicas se define como el conjunto de procesos
y estrategias utilizadas por los directivos y
administradores para  gestionar eficazmente
los recursos disponibles y garantizar la calidad
educativa para los estudiantes, para lo cual, el
director asume un rol como protagonista de la
gestion y el gobierno de la escuela (Kruger et al.,
2022). En este mismo orden de ideas, Tintoré et al.,
(2022) vinculan la gestién escolar a los aspectos
técnicos de la organizacion y al ejercicio del poder
dentro de una jerarquia.

La gestion escolar implica una planificacion
adecuada, una organizacion eficiente, una direccion
efectiva y un control continuo de todas las
actividades que se realizan en la institucion
educativa publica. Esto incluye la gestion del

conocimiento, recursos humanos, materiales y

financieros segun el entorno sociocultural y el
respeto a sus costumbres, asi como también, la
implementaciéon de politicas y normativas que
aseguren la equidad y la inclusién en la educacion
(Garcia, 2021; Uribe-Munante y Flores-Sotelo,
2022).

La gestion escolar también implica el

desarrollo de programas y proyectos que

promuevan la mejora continua de la calidad
educativa, la participacion de la comunidad
educativa y la formacion integral de los estudiantes
(Kruger et al.,, 2022). Asimismo, implica el
desarrollo de programas de capacitacion continua
de preparacion especializada en liderazgo para
tener los conocimientos necesarios para establecer
los mecanismos de evaluacion y seguimiento que
permitan medir los resultados obtenidos y tomar
decisiones acertadas (Naidoo, 2019).

Para Oz y Arastaman (2022), la gestion
escolar trasciende los resultados de aprendizaje
de los estudiantes y va mas allad de los aspectos
demograficos, la informacion familiar, los
programas escolares orientados a la alimentacion
de los nifos, ya que segin Lopez et al., (2022)
la nutricion es un factor indispensable para el
rendimiento escolar, asi que la falta de ella puede
derivar en situaciones problematicas, incluida la
desercion y el ausentismo escolar.

En relacién a la pregunta formulada para este
estudio: ;Cuales son los aspectos mds relevantes
a considerar en la gestion escolar de instituciones
publicas? Con base a la literatura revisada, fueron

identificadas las siguientes dimensiones: a) Cultura
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organizacional; b) Finanzas; c¢) Competencias del
lider y d) Reformas del Estado.

En cuanto a la cultura organizacional Garcia
(2021) refiere que es un elemento clave en la vida
de una organizacion, ya que puede influir en su
éxito o fracaso a largo plazo; esto se sustenta en el
entorno sociocultural y el respeto a las costumbres
de los miembros de la organizacion, con lo cual, se
debe tolerar las posibilidades de sesgos culturales
y desarrollar actitudes de adaptacion ante nuevas
circunstancias (Sanchez et al., 2022; Tintoré¢ et
al., 2022). Asimismo, la cultura organizacional
plantea un proceso de construccion compartida que
refleja los valores, creencias y practicas entre los
miembros de la organizacion a fin de incrementar
el nivel de implicacion de los actores educativos
en la toma de decisiones y compromiso (Garcia,
2021; Rodriguez-Gallego et al., 2020).

Con respecto al factor de las finanzas Basson
y Mestry (2019) recomiendan que los equipos de
gestion escolar ayuden a los 6rganos de gobierno
escolar en diversas cuestiones de gobernanza,
asumiendo un rol de gestion financiera inclusiva
y transparente. Otro de los aspectos clave de
las finanzas es el tema de la elaboracion de los
presupuestos, los cuales, segin Aina y Bipath
(2020) se deben apoyar en programas informaticos
de contabilidad que les ayuden a adquirir
conocimientos especificos de contabilidad, a fin de
realizar un analisis exhaustivo de los datos sobre
las necesidades urgentes y los estados financieros
de la institucidon, para luego presentarlos en una

reunion general anual a los padres de familia y
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demas actores educativos. Asimismo, es importante
sefalar que los ingresos propios de las instituciones
educativas es algo reducido, ya que la recaudacion
de fondos es por via de las matriculas escolares,
cuyas tasas de cobro por lo general son irrisorias
y en muchos casos los alumnos que no pueden
pagar las tasas escolares, asi que para garantizar
su derecho al estudio se les permite estar parcial o
totalmente exentos de pagarlas (du Plessis, 2020;
Knight et al., 2022).

Sobre el aspecto de las competencias del lider
Uribe-Munante y Flores-Sotelo (2022), consideran
que el lider en el sector educativo debe poseer
la capacidad para promover un adecuado clima
institucional, por ello, requiere de capacidades
que humanicen a los trabajadores aumentando
el nivel de compromiso del recurso humano para
dar respuesta a la dindmica de la organizacion,
fomentando la participacion de la comunidad en
la gestion y mejora del servicio educativo. En este
mismo orden de ideas, du Plessis (2020) refiere
que otra habilidad importante tiene que ver con
las actitudes para la toma de decisiones desde los
aspectos pedagogicos hasta contables, entre otros,
en funcion de que los subordinados se sientan
satisfechos, ya que su trabajo es valorado. En
este mismo orden de ideas, Fontes et al., (2022)
consideran importante contar con la habilidad para
manejar sistemas de verificacion de medicion del
desempefio y los resultados organizacionales; asi
pues, es imprescindible que los lideres educativos
posean las competencias gerenciales para liderar

de manera efectiva, ya que en la actual la era de
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la informacidon necesitan ser impulsados por el
conocimiento, comprometidos con el liderazgo
compartido e incansables en la mejora continua y
asi, poder conducir los procesos de transformacion
y cambio en su institucion (Tsang et al., 2021). En
tal sentido, se debe tener en cuenta que el proceso
de toma de decisiones requiere que los directivos
sepan como analizar, interpretar y utilizar la
informacion obtenida en diagndsticos previos
para luego, poder decidir en forma eficiente en
todas las areas de la educacion, desde el desarrollo
profesional, los insumos y abastecimiento, hasta
el aprendizaje de los estudiantes (Orihuela et al.,
2021; Oz y Arastaman, 2022).

En cuanto a las reformas del Estado, se
constituyen como una dimensién compleja y
cambiante, ya que obedece a las politicas publicas
del gobierno de turno, por tanto, no se mantiene a
largo plazo los planes de gestion (Wilkins et al.,
2019); Para evitar eso, se proyecta en el futuro un
modelo gerencial de la gestion escolar basada en
la transferencia de poder del Estado central a un
nivel de gobierno mas local y cercano a la institucion
que prevea la estabilidad del cuerpo directivo; asi,
de acuerdo con Tsang et al. (2021), se vincula a las
iniciativas de descentralizacion y mercantilizacion,
con lo cual, se puede conseguir mayor eficacia en
la administracion de las instituciones educativas,
ya que, segin Anastasiou y Garametsi (2020) los
gobiernos locales puede contribuir a configurar
las prioridades de la gestion educativa y las
diferentes expectativas de la sociedad haciendo

que los responsables politicos tomen decisiones en

términos de eficiencia econdomica y planificacion
efectiva.

Con respecto a la segunda pregunta formulada
para este estudio: ;Cudles son | os desafios
actuales en la gestion escolar de instituciones
(2022) destacan la

necesidad de adaptar la educacion presencial a

publicas? Séanchez et al.,

una virtual, esto, desde luego, requiere, por un
lado, del liderazgo directivo para la consecucion
de fondos para invertir en infraestructura fisica
y digital pertinente, asimismo, planificar y
ejecutar programas de capacitacion a los actores
educativos sobre el manejo de los nuevos recursos
tecnologicos. Por otro lado, dada la magnitud de
las reformas que el Estado ejecuta constantemente
impiden una planificacion a largo plazo, asi,
Donoso-Diaz et al. (2019),

mayoria de los directores carecen de inamovilidad

aseguran que la

en sus puestos de trabajo, por lo cual, siempre
hay nuevos procesos de nombramiento y esto
genera inestabilidad organizacional y debilita el
liderazgo educativo, ya que se tiene que adoptar
la nueva cultura organizacional implantada por
los nuevos encargados. Ademas de lo anterior,
con la llegada del COVID-19 y la posterior
época de postpandemia, se produjeron situaciones
que fracturaron la gestion administrativa y el
desempefio laboral en las escuelas publicas,
principalmente en cuanto al deterioro de la
infraestructura fisica y servicios asociados; de
modo que, se ha evidenciado el creciente nimero
de problemas que enfrenta el personal jerarquico

escolar para solventarlos, lo cual, demanda de un
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mayor nivel de coordinacién entre los equipos
directivos y los o6rganos de gobierno, a fin de lograr
la gestion eficaz de las finanzas de las escuelas

publicas (Mousa et al., 2022; Tintor¢ et al., 2022).

CONCLUSION

Este estudio bibliométrico resaltdé la
complejidad y la diversidad de aspectos que
conformaron la gestion escolar en instituciones
educativas publicas. La gestion escolar se presentd
como un conjunto integral de procesos que
abarcaban desde la planificacion y organizacion
hasta la implementacion de politicas y normativas,
todo con el objetivo de asegurar la equidad,
la inclusion y la mejora continua de la calidad
educativa.

La importancia de la cultura organizacional
en la gestion escolar se destaco, resaltando la
necesidad de construir un ambiente compartido
que reflejara los valores y creencias de la comunidad
educativa. Aspectos como la tolerancia a sesgos
culturales y la adaptacion a nuevas circunstancias
se presentaron como fundamentales para el éxito
a largo plazo de la institucion.

La gestion de las finanzas se subray6é como un
elemento critico, requiriendo una gestion financiera
inclusiva y transparente. La elaboracion efectiva
de presupuestos y la presentaciéon de informacién
financiera fueron consideradas esenciales para
asegurar el adecuado funcionamiento de la

institucion educativa, especialmente considerando

la limitada recaudacion de fondos propios.
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Las competencias del lider educativo se
presentaron como fundamentales para promover
un clima institucional positivo, fomentar la
participacion de la comunidad y liderar procesos
de mejora continua. La capacidad de tomar
decisiones informadas y analizar la informacion se
percibié como esencial en un entorno educativo en
constante cambio.
actuales

Fl analisis de los desafios

en la gestion escolar destacd la necesidad
de descentralizar el poder del Estado central
hacia niveles locales més cercanos a Ila
realidad de las instituciones. La busqueda de
fuentes de financiamiento para inversiones en
infraestructura fisica y digital se presentd como
un reto significativo, y la adaptacion a la educacion
virtual, especialmente con la implementacion de
Tecnologias de Informacion y Comunicacion
(TIC), se

postpandémico.

volvié imperativa en un contexto
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