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INTRODUCCION

En mi condicién de Profesor Emérito de Pre y
Postgrado de la Facultad de Medicina, Enfermeria,
Nutricion y Tecnologia Médica de la Universidad
Mayor de San Andrés (UMSA) y actual Delegado
del Departamento de Ciencias Funcionales ante
la Comision de Redisefio Curricular Basado
en Competencias para la Carrera de Medicina,
la misma que se basa en una exhaustiva
indagacion de la literatura y el campo laboral,
ademas normas internacionales, nacionales
y en particular local como la actualmente en la
Catedra de Farmacologia pionera en la aplicacién
del Proceso Ensefianza Aprendizaje basado en
competencias en nuestra Carrera durante los
ultimos cinco afios.

1. ANTECEDENTES DEL TRABAJO DE LOS
REDISENOS CURRICULARES DE ANOS
ANTERIORES

A partir de la propuesta del Plan de Desarrollo
Facultativo del afio 1999, en el que se establece
en su linea de accién No.3 el Desarrollo del
Sistema Gerencial Educativo, cuyo objetivo
fue “Modernizar el Modelo Curricular” vigente
hasta entonces en la Facultad de Medicina de la
Universidad Mayor de San Andrés (UMSA) El afio
2000 se realiza un proceso de Revision y Redisefio
curricular a cargo de una Comisién ejecutiva
conformada para tal efecto, para posteriormente,
el ano 2008, en el Primer Congreso

de la Carrera de Medicina culminar con una
propuesta de un nuevo Redisefio curricular, el
mismo que infelizmente no ha sido implementado,
y menos evaluado sistematicamente ni
cientificamente hasta el presente.

En consecuencia, la actual Comision de Redisefno
Curricular tiene la enorme responsabilidad de
efectuar la tarea de un analisis y evaluacién
del actual disefio curricular que esta vigente
practicamente desde hace 16 afhos (desde el
ano 2000), para de esta forma dar validez interna
del mismo, que garantice a nuestra Carrera la
calidad del producto que egresa, el cual debe
ser de alta calidad humana, acorde con las
actuales exigencias del desarrollo vertiginoso
del conocimiento cientifico, de la tecnologia vy
de las nuevas modalidades de la informacién vy
la comunicacion que evidencian lo limitado de la
concepcidén curricular basada en la transmisién
del saber del profesor al estudiante.

El propdsito del presente redisefio curricular se
concretd en un nuevo plan de estudios y malla
curricular que se caracteriza por:

Estar orientado por competencias y metas
de aprendizaje, manteniendo un esquema
en espiral de adquisicién de aprendizajes,
profundizando y repasando los aspectos mas
importantes de cada objetivo de aprendizaje.

Integrar en forma horizontal y vertical el
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conocimiento y las competencias de ciencias
basicas, clinicas y de profesionalismo.

Entregar herramientas basicas en

investigacion.

Utilizar metodologias tendientes a favorecer
la autonomia en los aprendizajes y la
participacion activa de los estudiantes en
su formacion personal y el desarrollo del
profesionalismo.

Fomentar el contacto precoz de Ilos
estudiantes con los pacientes y su entorno,
desde el primer afio de la carrera.

2. REFERENCIAS CONCEPTUALES:

El diseno curricular es mucho mas que la
definicion del perfil profesional y la configuracion
de una malla secuencial y Iégica de asignaturas y
experiencias de aprendizaje organizadas para la
formacion de futuros médicos. Algunos autores
definen el disefio curricular como una seleccion
cultural y, como tal, un dificil ejercicio de
“apreciar y excluir”. Incluyendo una proyeccion
de educacion permanente, sabedores de que
no sera la unica oportunidad de aprendizaje que
tenga la persona. De esta manera, disefiar un
curriculo es tomar decisiones y nadie ha dicho
nunca que esto sea facil.

El disefio curricular y redisefo curricular basados
en competencias, es un documento elaborado a
partir de la descripcion del perfil profesional. En el
nivel de macro curriculo, comprende los campos
de accion y competencias de los egresados, la
estructura organizativa del plan de estudios y la
planificacién del disefio. Se propone articular las
caracteristicas, las necesidadesy las perspectivas
de la practica profesional, con las del proceso
formativo. El eje de la formacion profesional es
el desarrollo de capacidades profesionales que,
a su vez, constituyen la base que permitira el
progreso en aquellos desempefios en los ambitos
de trabajo y formacion.

Un curriculo basado en competencias
profesionales es aquel aplicado a la solucién
de problemas de manera integral, que articula
los conocimientos generales, los profesionales
y las experiencias en el trabajo. Promueve
una ensefanza total que privilegia el cémo
se aprende, el aprendizaje permanente, la
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flexibilidad en los métodos y el trabajo en equipo.
Considera el qué, cémo y cuando se aprende.
Un curriculo por competencias: a) toma en
cuenta la forma de aprender; b) concede mayor
importancia a ensefar la forma de aprender,
que a la asimilacién de conocimientos; c) logra
mayor pertinencia que en el enfoque basado en
disciplinas o especialidades académicas, y d)
permite mayor flexibilidad que con otros métodos
(Mertens, 2004).

La Educacion Basada en Competencias focaliza
su atencién en los aprendizajes de los estudiantes,
planteandose un perfil de formacién en funcion
de los conocimientos, habilidades, destrezas,
actitudes y valores que se espera que logre y/o
internalice el estudiante al concluir un programa
de estudios, ya sea que este abarque un ciclo,
una carrera o un nivel.

El curriculumdeberesponderatres cuestiones:

A. ¢;Cual es el conocimiento vdlido? o ¢Qué
deben aprender los estudiantes? Se trata
de seleccionar y excluir contenidos, con
el proposito de definir aquellos que son
indispensables para la formacién de los
profesionales médicos. Accion esta de
gran complejidad si se tienen en cuenta los
veloces cambios que se generan actualmente
en la esfera del conocimiento humano y en
las crecientes demandas de la formacion
profesional. Es aqui donde las competencias
constituyen un modo de operar, una forma
de articular educacién y trabajo, Facultades
de Medicina y Centros de Salud. Mas alla
de una moda, se trata del vinculo necesario
del trabajo con la educacion formal de los
profesionales de la salud.

B. ;Como adquieren los conocimientos,
habilidades y actitudes? La segunda pregunta
a la que debe responder el disefio curricular
tiene que ver con las formas pedagdgicas,
o0 lo que se estima adecuado y coherente
para la transmisién del conocimiento, aqui es
donde adquieren importancia las ideas sobre
como se aprende y como se ensena. Desde
hace anos, estos conceptos estan siendo
revisados y nuevos paradigmas plantean una
serie de cambios en los enfoques, procesos
y practicas educativas. El aprendizaje
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se entiende ahora como un proceso de
construccién individual mediante el cual se
hace una interpretacion personal y unica de la
cultura. Desde esta perspectiva, los procesos
de aprendizaje no son una mera asociacion
de estimulos y respuestas, o de acumulacién
de conocimientos, sino cambios cualitativos
en las estructuras y esquemas existentes, de
complejidad creciente. Aprender no consiste
en hacer una copia o reproduccién interna
de la realidad o informacién externa, sino en
hacer una interpretacion y representacion
personal de dicha realidad.

C. ¢Como evaluar para el logro de las
competencias y asegurar el dominio de ellas?
La tercera pregunta del disefio curricular
se refiere a evaluar el logro de los objetivos
y experiencias de aprendizaje. Este es sin
duda uno de los aspectos mas complejos
de la planificacibn educativa. La funcién
evaluadora tradicional se concibe como la
congruencia entre la respuesta solicitada a
los estudiantes y el objetivo de aprendizaje
propuesto17. En este enfoque, para formar
pensadores competentes, el docente tiene
que concebir procedimientos y estrategias
autorreguladoras del proceso de aprendizaje
tanto para el estudiante como para el propio
docente, que signifiquen un cambio del
enfoque de la evaluacion, refiriéndola en este
caso a los criterios acordados previamente.

Las competencias

La competencia es una combinacién integrada
por conocimientos, habilidades y actitudes
conducentes a un desempefio adecuado y
oportuno de una tarea en el campo de las ciencias
de la salud. Estos tres componentes son claves
de todo proceso de aprendizajes. Esta definicion
puede resumirse en lo siguiente: a) La capacidad
que adquiere el profesional médico para hacer
lo que el paciente necesita; b) El conjunto
de conocimientos, actitudes, habilidades vy
destrezas Utiles para atender al paciente; c¢) La
aplicacion del conocimiento de ciencias basicas
en la practica clinica cotidianay, d) La integracion
del conocimiento de ciencias basicas con las
habilidades clinicas.

El término competencia entonces puede ser

definido de manera general como un “saber
hacer sobre algo, con determinadas actitudes”,
es decir, como una medida de lo que una
persona puede hacer bien como resultado de la
integracién de sus conocimientos, habilidades,
actitudes y cualidades personales.

Si se considera la definicion de competencia
como la combinacién de habilidades, destrezas
y conocimientos necesarios para desempefar
una tarea especifica, una competencia incluye
tanto medios como un fin. Los medios son el
conocimiento, las habilidades y destrezas y el
fin es desempefiar efectivamente las actividades
o tareas o cumplir con los estandares de una
ocupacién determinada. Sin un fin, el término
competencia pierde su verdadero significado.

Tobdn (2005:49) propone que las competencias
deben ser abordadas desde un didlogo entre
tres ejes centrales: 1) las demandas del
mercado laboral empresarial-profesional; 2) los
requerimientos de la sociedad, y 3) la gestion de
la autorrealizacion humana desde la construccién
y el afianzamiento del proyecto ético de vida. “En
este punto de vista, las competencias, desde una
perspectiva compleja, se ubican en la categoria
general del desarrollo humano”.

La formaciéon de profesionales competentes y
comprometidos con el desarrollo social constituye
hoy diaunamisiénesencial de laeducacién superior
contemporanea. Cada dia la sociedad demanda
con mas fuerza la formacion de profesionales
capaces no solo de resolver con eficiencia los
problemas de la practica profesional sino también
y fundamentalmente de lograr un desempefio
profesional ético, socialmente responsable.

Esta formacion basada en competencias es
un modelo en pleno desarrollo, que tiene como
propdsito principal vincular el proceso educativo
con los requerimientos y necesidades laborales,
lo que su implementacion requiere adoptar como
punto de partida precisamente estas variables;
competencias enlas que se combinan el “SABER”,
dominio de los conocimientos tedricos y practicos,
“EL SABER HACER?”, que implica la adquisicién
de habilidades, destrezas y procedimientos que
garantizan la productividad, y el “SABER SER Y
ESTAR”, que se refiere al desarrollo de actitudes
personales, normas y valores.
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Los modelos basados en competencias médicas
implican la revision de: procedimientos de disefio
de los objetivos educativos, concepciones
pedagodgicas, practicas de la ensefianza, asi
como de los criterios y procedimientos para
la evaluacion. Requiere un disefo curricular
apropiado y una evaluacién permanente de su
implementacion, basada en el andlisis que la
Pedagogia Médicaaporta apartir delosresultados
obtenidos en las investigaciones educativas.

La formacion profesional tradicional, centrado
en el docente, basada en contenidos y el
credencialismo, pareciera no ser capaz de
responder efectivamente a esta demanda.
Aparecen de esta forma las primeras etapas
de una revolucién en la ensefanza-aprendizaje
centrada en estudiante. Nuevos derroteros han
sido forjados por la intensa competencia entre
organizaciones cuyo solo propésito es entregar
educacién (sin tiempo ni distancias) y por los
rapidos avances en las tecnologias de informacién
y comunicacién. Estos derroteros no han sido tan
expeditos en la educacién superior.

Clasificaciondelas Competencias Académicas

1. Criterio secuencial: La primera clasificacion
de las Competencias Académicas que se
propone se basa en el caracter secuencial,
progresivo y espiralado del desarrollo de la
formacién académica en el nivel superior.
En este sentido hay que tener en cuenta
que, por un lado, la educacién superior
necesita desenvolverse sobre la base de
una formacién previa: la correspondiente a
los niveles anteriores del sistema educativo
(independientemente de la estructura que este
adopte). Por otro lado, la propia formacion
universitaria implica un recorrido en el que
los estudiantes van internalizando saberes
interconectados y de complejidad creciente.
Teniendo en cuenta esta secuencialidad
progresiva y espiralada, se puede distinguir
entre:

Competencias de ingreso
Competencias de pregrado, ciclo o tramo
Competencias de egreso

Las Competencias de ingreso (iniciales) hacen
referencia a los conocimientos, habilidades
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y actitudes requeridos para el ingreso y
permanencia en la Universidad y conformaran
un perfil de ingresante, que se constituye
en un buen punto de partida para iniciar el
disefio y posterior desarrollo curricular sobre
la base de un conjunto complejo de saberes
fundamentales que, necesariamente se deben
haber ido adquiriendo paulatinamente y con
una disciplina sostenida de estudio, durante
todo el cursado de la escuela media y aun en
los estudios anteriores. En esta perspectiva
se visualiza al ingresante como un sujeto que
se construye desde un querer, un saber y un
poder hacer.

Las Competencias de pregrado, ciclo/tramo
(intermedias) constituyen los hitos necesarios
para la organizaciébn secuencial de los
conocimientos y los grados de complejidad
creciente que aseguran el desarrollo cognitivo
de los sujetos del aprendizaje, a lo largo de
los diversos segmentos curriculares de las
carreras.

Las Competencias de egreso (terminales o
finales) conforman el “perfil de egresado”, el
que se expresa en términos de conocimientos,
capacidades, habilidades, destrezas,
actitudes y valores que se trabajaron en
el ambito académico y que aseguran una
formacién segun los alcances fijados en el
propio plan de estudio (disefo curricular o
programa de estudio de una carrera).

Las competencias que definen el perfil del
egresado involucran la formacion profesional
de los estudiantes y determinaran, a lo largo del
cursado, diversas instancias curriculares en las
que se trabaja la resolucion de problemas, reales
o simulados, u otras metodologias de ensefianza,
segun las peculiaridades de las carreras. Esta
forma de concebir el perfil profesional del
egresado dentro de la institucién, con una clara
vinculacién con las actividades propias del
quehacer profesional, permite lograr, al término
de la formacién, un nivel de competencias que
facilita la insercion laboral.

3. FILOSOFIA DEL REDISENO CURRICULAR

La accién educativa en la formacién profesional
del médico en la Carrera de Medicina, tiene como
tarea colaborar en la construccion del hombre
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que la sociedad y el pais necesita explicitamente
para el logro de su proyecto del ser humano y
la sociedad. Por ello, es importante tener clara
la concepcion filoséfica del tipo de persona que
necesita la regién y el pais, lo cual determinara la
orientacién del proceso educativo del profesional
médico formado en esta institucién educativa.
Esta concepcién repercutira en los fines del
proceso educativo, en sus métodos y en los roles
tanto del profesor como del estudiante.

Existen diversas corrientes filoséficas que han
orientado la educacion a través la historia, una de
ellas es el idealismo o racionalismo, concepcién
que considera la razén como el poder del hombre
y lo encumbra sobre los demas seres y solo
cuando es productivamente activo, la persona
puede encontrar sentido a su vida. Otra corriente
es el Positivismo, el cual considera al hombre
como fabricante y poseedor de objetos. Para él,
solo existe la sociedad tecnoldgica y competitiva,
en donde la historia humana se reduce a la
produccién, a la lucha por el poder y al progreso
cientifico. Para esta corriente el fin de la educacién
es ajustar al individuo para que responda a las
necesidades de la sociedad, concebidas como
aquellas que exigen del conglomerado social,
dignidad tecnocratica y econémica.

4. DEFINICION DE LA MISION Y VISION

Misién: Formar profesionales médicos cirujanos
generales y especialistas, investigadores
competentes, con alto sentido de compromiso
social; sustentado en el humanismo, la cienciay la
tecnologia, que contribuyan al estudio y solucién
de problemas de salud de la comunidad, asi
como a la difusion de la cultura y el conocimiento.
Preparados de manera multi e interdisciplinaria
a través de planes y programas que vinculen la
medicina con la investigacion y proyeccion social.

Visiéon: ser una institucion académica vy
cientifica acreditada, lider en la formacidén
integral de profesionales médicos competentes,
emprendedores, con principio éticos y bioéticos,
proactivos y comunicativos para la poblacion
regional y del pais, capacitados para investigar y
proponer alternativas de solucién a los problemas
de la salud. Ademas, desarrollar sus actividades
en un clima institucional arménico y de buenas
relaciones entre sus miembros y la comunidad,

buscando preservar y fortalecer las actividades
de atencién integral de salud de la persona,
familia y comunidad.

5. PERFIL DEL EGRESADO ’MEDICO
(DIMENSION PROFESIONAL, ACADEMICA Y
ETICA, BIOETICA Y VALORES)

La primera fase del disefio curricular por
competencias, es el proceso de identificacion del
perfil profesional, el cual requiere una exhaustiva
indagacion en la literatura y el campo laboral,
considerando las demandas especificas del
sector; se elabora con base en informacién
relevante del mundo exterior, de manera que el
perfil profesional sea la expresion integrada de
las competencias profesionales que la carrera
desplegara en quien la curse.

Se entiende por Perfil Profesional al listado de
funciones y tareas que caracterizan el desempefio
profesional. Es el conjunto de COMPETENCIAS
demandadas por la Sociedad y la profesion en los
ambientes complejos y dinamicos en los cuales
ejerce la medicina. Segun otros autores como
Barriga y Arnaz se define el perfil profesional de
la siguiente forma:

“...Barriga: El perfil profesional lo componen tanto
los conocimientos, habilidades y actitudes “. Todo
esto en conjunto definido operacionalmente, y
delimita un ejercicio profesional “

“...Arnaz: Esunadescripciénde las caracteristicas
que se requiere del profesional para abarcar y
solucionar las necesidades sociales “

En este momento de cambio e incertidumbre,
se debe mirar hacia un proceso de ensefianza-
aprendizaje donde el aprender a aprender a lo
largo de la vida sea el que marque la formacién
del profesional que queremos formar.

La labor de definir el perfil del futuro profesional en
las Ciencias de la Salud, brinda una oportunidad
unica para que los diversos actores interesados
en la atencién sanitaria, la practica médica y la
ensefanza de la medicina, colaboren en pro de
la salud para todos adoptandola como una meta
comun. Este perfil podria pasar a ser el punto de
convergencia de los intereses que los animan y
la expresion de un denominador comun para sus
respectivas labores.
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El perfil profesional define la identidad del médico
de unatitulacién, explica las funciones principales
de la profesion y las tareas en que se concretan
esas funciones, lo que ayuda a identificar las
necesidades en su formacion. Constituye la
etapa inicial que direcciona la elaboracion del
curriculo y la planificacion docente. Es el modelo
idealizado de las caracteristicas que debe poseer
el egresado.

El Perfil del egresado médico describe sus
competencias genéricas y especificas.
Apunta a los macro problemas que deben
analizar, comprender y resolver los egresados.
Se compone de los dominios, competencias
y subcompetencias, y se basa en la filosofia
institucional, enmarcado en el proyecto educativo
actual.

Este perfil de egreso que esperamos de los
médicos de la Facultad de Medicina describe
competencias genéricas o transversales vy
especificas. Se compone de tres dimensiones:

1. Dimensién profesional: incluye el desarrollo de
competencias genéricas, que junto con preparar
para el desempefo, contribuyen en forma
importante a la dimensién ética y académica.

2. Dimensiéon académica: entendida como los
conocimientos y la reflexion sobre la disciplina,
asi como la capacidad para investigar, generar
nuevo conocimiento y para la creacién de
habilidades.

3. Dimensién ética y de valores: entendida
como los valores de la ciudadania y convivencia
humana, cuyo desarrollo espera facilitar la
Facultad de medicina.

En este marco, el egresado de la Carrera de
medicina al concluir su formacién, debera haber
adquirido las siguientes competencias esenciales
para responder ante las necesidades de la
sociedad, de la profesién y del campo laboral:

Ser un médico con una formacién integral,
comprometido con la recuperacion vy
promocioén de la salud, asi como la prevencién
y vigilancia epidemioldgica de la patologia
prevalente local, regional y del pais.

Tener una concepcidn integral del ser humano
y la salud, que incluye aspectos biologicos,
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psicolégicos, socioculturales y ambientales,
valorizando y respetando la diversidad vy
multiculturalidad.

Poseer una formacion cientifica que le permita
sercapaz paraevaluar, investigar, diagnosticar
y resolver los problemas dominantes de salud
del individuo y la comunidad de manera
efectiva e innovadora, con una perspectiva
integral en el analisis de los mismos.

Conocer vy aplicar principios y valores
bioéticos, con especial conocimiento de
situaciones de futilidad, calidad de vida y
decisiones subrogantes,

Estar preparado para liderar y trabajar dentro
de un equipo de profesionales de la salud, asi
como para integrar equipos interdisciplinarios
en su accion de cuidado de la salud
comunitaria.

Conocer la planificacion, organizacién vy
administracion de los servicios de salud, y
poseer habilidades directivas y de gestién.

tareas de
continua vy

Realizar  actividades y
autoaprendizaje en forma
organizada durante toda la vida.

Integrar sus actividades a la docencia con
pacientes, familiares y personal de salud.

Desarrollar una actitud positiva permanente
para la incorporacién sistematica de nuevos
conocimientos cientificos y técnicos mediante
el uso de tecnologias de informacion y de la
comunicacién actual.

Buscar y analizar criticamente material
bibliografico, con adecuado uso de la
herramienta informatica y con conocimiento
de la medicina basada en la evidencia.

Estar capacitado en el manejo de la
metodologia cientifica en la investigacion
basica y clinica para contribuir a resolver los
problemas dominantes de salud.

En el nivel universitario, la estructuracién del
curriculo en una carrera profesional se orienta al
perfil de egreso, que es el marco de referencia
para organizar el proceso formativo. El perfil de
egreso orienta la estructura curricular, los recursos
humanos, los recursos de apoyo a los procesos
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de ensefianza aprendizaje, las estrategias
de ensefanza, los aspectos pedagdgicos, la
infraestructura, los recursos fisicos, la evaluacién
del proceso, entre otros.

Definicién del perfil de egreso en funcion de la
vision problematica: una vez establecidas las
lineas de intervencion, éstas pueden constituirse
en el nucleo de la definicidn de las competencias
genéricas de una carrera profesional.
Denominamos competencias genéricas, a las
mas inclusivas, aquellas que definen el perfil, lo
que sabra realizar el egresado como respuesta a
problematicas y al ejecutar en diversos ambitos
de practica profesional.

El Médico que egresa de nuestra Carrera
de Medicina es un profesional investigador
que desarrolla su actividad en forma integral,
cientifica, humanistica y ética; comprometido
con el desarrollo regional y nacional de acuerdo
con la misién de la carrera. ldentificado con la
realidad de la comunidad, dispuesto a lograr
el bien comun, con un enfoque integral del ser
humano en sus aspectos biolégicos, psicolégicos
y sociales.

El perfil de egreso explicita el conjunto de
competencias generales, competencias
especializadas, los aspectos éticos valdricos,
inherentes al profesional a formar. El cual
presenta los tipos de perfiles que estan utilizando
las universidades a nivel internacional y algunas
nacionales en los redisefios curriculares.

6. OBJETIVOS DEL BEDISENO CURRICULAR
(GENERAL Y ESPECIFICOS, METAS, ETC.)

Con la finalidad de contribuir al cambio y
a la innovaciéon en la educacién médica de
pregrado, cuya necesidad en estos momentos
estd ampliamente justificada y aceptada
internacionalmente por las Facultades de
Medicinay de las sociedades cientificas inmersas
en este ambito, la Federacion Mundial para la
Educacién Medica presento hace ya cerca 23
anos atras (octubre 1.999) en Copenhague, un
documento sobre “Estandares internacionales
para la Educacion Médica de Pregrado”

Dicho documento persigue fundamentalmente
tres OBJETIVOS: 1) estimular a las Facultades
de Medicina para que formulen sus propios

planes para el cambio y la mejora de la calidad
educativa; 2) establecer un sistema de evaluacién
y acreditacion de las Facultades de Medicina en
el ambito nacional e internacional con el propésito
de garantizar unos estandares minimos de calidad
para sus programas, y 3) salvaguardar la practica
de laMedicina y la utilizacién del potencial humano
de los médicos y su creciente internacionalizacién,
mediante  estandares internacionales bien
definidos para la educaciéon médica.

Objetivo general

En primer lugar es conocer a través de un
diagndstico la situacién actual del plan de estudio
en vigencia en la Carrera de Medicina de la
UMSA, estableciendo y rescatando informacion
pertinente que permita a cada una de sus
unidades académicas insertarse en un proceso
de transformacién en lo referente al contenido
curricular, la pedagogia y didactica; estrategias
para el seguimiento y evaluacion del proceso
en si en busca de la calidad académica en los
programas académicos, a través de procesos de
desarrollo curricular actualizado y permanente.

A continuacion, formar profesionales en Medicina
general y de postgrado, mediante procesos
académicos sostenibles en su desarrollo
cientifico y tecnolégico, con la actualizacion
permanente de los docentes y el personal en
general, en un ambiente de motivacion, respeto
y fortalecimiento de los valores institucionales,
para resolver los problemas prevalente en salud
de acuerdo con el perfil epidemiolégico regional
y nacional de nuestro pais, y preparado para
trabajar en equipos multi e interdisciplinarios.

Objetivos especificos

Los objetivos que plantea el Redisefio curricular
establecen las necesidades de:

a) ldentificar el estado de avance de los procesos
de redisefio curricular y transformacién
realizados por la Carrera de Medicina.

b) Determinar el impacto del proceso de
redisefio curricular en la calidad académica
de los programas vigentes.

c) Establecer las necesidades de
perfeccionamiento y  acompafiamiento
académico técnico que las diferentes
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unidades académicas de la institucion, tienen
para hacer de los procesos de redisefio y
evaluacion curricular un factor coadyuvante
para el aseguramiento de la calidad de los
programas de pregrado.

d) Fortalecer los procesos de formacién
de recursos humanos en funcién de las
necesidades regionales y nacionales,
considerando la Vision y Misién de la carrera.

e) Fortalecer los procesos de mejoramiento
de la calidad de educacién en la carrera
en los ambitos de formacién académica,
investigacion cientifica e interaccion social.

f) Fortalecer los procesos de oferta curricular
sustentada en los principios. Fines y objetivos
de la carreray el cumplimiento de sus normas.

Por otro lado, lograr que el estudiante sea capaz
de:

Prevenir y resolver problemas de salud a
partir de un contexto biolégico, psicologico y
sociocultural.

Analizar, enfrentar y contribuir a la resolucion
de los problemas de personas y grupos
humanos, en la forma mas humanay eficiente.

Desarrollar competencias paralainvestigacion
basica, clinica, epidemioldgica, comunitaria y
de los servicios de salud.

Integrar el concepto de prevencion primaria
(promocion y proteccion de la salud),
prevencion secundaria (diagnostico precoz y
tratamiento oportuno) y prevencién terciaria
(rehabilitacion y reinsercion social) en el
proceso salud-enfermedad.

Desarrollar habilidades para el estudio
independiente y la formacién continua.

Utilizar el método cientifico y desarrollar el
pensamiento critico.

Conocer y aplicar adecuadamente los
aspectos médico-legales y administrativos
relacionados con la salud.

Conocer, comprender y aplicar los principios
de la bioética.

Comprometerse con la comunidad a la que
pertenece.
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Adquirir competencias para el trabajo en
equipo multi e interdisciplinario para poder
resolver en forma eficaz y ética las situaciones
de salud a las cuales se enfrenta.

Utilizar fuentes de informacién y base de datos
y otras para buscar, recolectar, organizar e
interpretar informacién biomédica y de salud.

7.PLAN DEESTUDIOS Y MALLA CURRICULAR

Un Plan de estudios es el conjunto de asignaturas
(cursos tedricos, trabajos practicos, estudios en
laboratorio, seminarios, talleres), sistemas de
valuacion y otras actividades que comprendes
un Programa Académico con una estructura
curricular cuya acreditacion otorga grado
académico o reconocimiento de educacion
continua desde una dimensién sociocultural,
cientifica y tecnoldgica, que la carrera prescribe y
pone a disposicion del estudiante y que certifica.

La Malla curricular de la carrera de Medicina esta
disefiada para un mejor entendimiento de las
materias que sus futuros profesionales cursan
para alcanzar una éptima preparacion.

La nueva malla curricular de la carrera de
Medicina, se implementara préximamente. Esta
malla, dura 12 semestres y se caracterizara por:

Enfoque centrado en competencias

Presentar una integracion horizontal y vertical
de los contenidos y competencias

Gran énfasis en aprendizaje y evaluacion
continua de profesionalismo médico vy
competencias transversales, tales como
comunicacion.

Utilizar metodologias docentes activas,

centradas en el estudiante.

Desarrollar evaluaciones ajustadas a los
contenidos y a las metodologias.

Poner énfasis en bienestar estudiantil y de la
comunidad.

8. PRINCIPIOS:

Los principios se refieren a los parametros utiles
que estan orientados a los procesos y acciones
requeridas en la formulacién, disefio, desarrollo,
gestion, evaluacion y transformacion curriculares.
Tales principios son la Pertinencia, Flexibilidad,
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Flexibilidad, Integralidad y la interdisciplinariedad.

Pertinencia: en un proceso de transformacion
constante, se entiende a la pertinencia
como un desafio que una nueva propuesta
curricular tiene con respecto a la formacién
integral de los profesionales, sobre la base
de una fundamentacion tedrica solida y con
un andlisis claro de las condiciones politicas,
econdémicas, sociales y culturales, si se
ejerce contacto con sujetos, instituciones,
comunidades, organizaciones y empresas, en
la perspectiva de generar procesos dinamicos
de recontextualizacion del curriculo.

Flexibilidad: en nuestro ambito educativo. La
flexibilidad tiene relacion con la capacidad de
la propia curricula, para incorporar en forma
oportuna conocimientos y técnicas modernas,
acorde a la evolucion de los campos del saber
que lo fundan, con la capacidad para ofrecer
diferentes alternativas de entrada y salida
al proceso formativo, capaces también de
ofrecer una variedad de rutas acorde con las
posibilidades, intereses y necesidades de los
estudiantes universitarios como las distintas
opciones para generar nuevos aprendizajes.

Integralidad: tanto la integracién como la
integracién en el pensamiento requiere estar
reflejada en recursos humanos competentes,
existencia de estrategias eficientes, eficaces
y efectivas; re relaciona con la posibilidad
de promover una formacion en valores,
conocimientos y practicas propias de la
disciplina o profesién y complementariamente
en su acercamiento a campos teodricos
que permiten construir una vision plural
sobre el mundo y la realidad en el contexto
de una sociedad cambiante en la que nos
encontramos.

Interdisciplinariedad: esta referida al
entendimiento  colaborativo de saberes
provenientes de disciplinas diferentes, cuyo
proposito es tematizar y problematizar, la
formacion profesional y la construccion
de formas de comprension mas amplias y
holisticas que asumen la universalidad del
conocimiento y las particularidades de la
disciplinas; entendiéndose como el proceso
dinamico que busca proyectarse, con base

en la integracién de varias disciplinas, para
la busqueda de soluciones a problemas
de formacién, investigacion e interaccion,
mediante la cual, se excluye la verticalidad de
las investigaciones como proceso investigativo.

9. JUSTIFICACION DEL REDISENO

Conocido ya el propésito del redisefio curricular
como un proceso dinamico, que se inicia con el
reconocimiento de la demanda de los sectores
economicos y necesidades de las personas,
hasta la inserciéon laboral y el seguimiento
post formacion (establecidos por la Direccion
de Carrera de Medicina y su Consejo). Su
implementacién y funcionamiento obedecera a
la existencia de la misma (segun la propuesta de
estructura de contenido del disefio y redisefio
curricular de la UMSA, obedecera a la existencia
la misma en un marco de correspondencia y
coherencia con el Plan Nacional de Desarrollo
Universitario, el Plan de desarrollo Institucional,
Plan de Desarrollo Institucional, Plan Estratégico
académico y los requerimientos del pais y la
region sobre los siguientes parametros:

Andlisis situacional que determine y priorice la
demanda.

Estudio del mercado profesional,
considerando las realidades sociales,
economicas y culturales de la regiéon y el pais,
en la perspectiva de la pertenencia de la nueva
oferta curricular y practica de la profesion.

Analisis y definicion de la practica de la
nueva oferta curricular, contextualizada en la
realidad regional y nacional.

Estudio de Ila factibilidad econdémico
financiera, que garanticen la sostenibilidad de
la nueva oferta.

10. REQUISITOS ACADEMICOS:
Los requisitos a establecer son los siguientes:
- El plan de estudios

- Los contenidos del plan de estudios toando
en cuenta los siguiente:

v Aspectos académicos.
v Organizacion del Proceso curricular.

v Infraestructura y Equipamiento.
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v Mobiliario, equipamiento y materiales.

Vv Material bibliografico (Libros de texto,
suscripcidbn a revistas, sistemas de
informacién a nivel nacional e internacional),
sistema electronico: internet)

11. EVALUACION DEL PROCESO DE
APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

La evaluacidon es un componente esencial de la
ensefanza. Esta evaluacién por competencias
forma parte del curriculo y refuerza los logros
del aprendizaje. Es uno de los €jes rectores del
proceso ensefianza-aprendizaje, que permite
en diferentes momentos y desde distintas
perspectivas coadyuvar en la formacion y valorar
en qué medida los estudiantes han adquirido las
competencias definidas enlos planesy programas
de estudio, acorde con su perfil de egreso. Si se
la utiliza adecuadamente, puede ayudar a lograr
objetivos curriculares importantes. El impacto de
las decisiones que se refieren a cdmo y cuando
evaluar los conocimientos y el rendimiento de los
alumnos no puede sobreestimarse.

En otros términos, la evaluacién forma parte
central del proceso educativo y cumple un papel
relevante para los estudiantes, los docentes
y la sociedad. En este sentido, los docentes
precisan conocer si el estudiante ha alcanzado
el nivel apropiado para poder ser merecedor
de una promociéon hacia un nivel mas alto
de entrenamiento y también si al finalizar su
formacién el estudiante es competente para
practicar como profesional.

Un objetivo fundamental de los examenes o de
otro instrumento de evaluacién es indicar lo que
el docente considera importante. Los examenes
son un poderoso motivador y los alumnos
aprenderan lo que creen que uno considera
valioso. La evaluacién también ayuda a llenar
brechas en la ensefianza ya que estimula a los
estudiantes para que amplien sus conocimientos
por sus propios medios y participen en las
oportunidades educativas que estan disponibles.

Objetivos de la evaluacion: El objetivo de
toda evaluacion es extraer conclusiones con
respecto a las aptitudes de los alumnos: es decir,
conclusiones que se extienden mas alla de los
problemas particulares (o, de manera equivalente,
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los casos o preguntas de la evaluacién) que se
incluyen en el examen hasta alcanzar el dominio
mas amplio a partir del cual se realiza el muestreo
de los casos (o preguntas).

En sintesis, los siguientes objetivos y que evaluar
-que se explica a continuacién- son importantes:
indicar a sus alumnos qué material es importante;
incentivar a los alumnos a estudiar; identificar las
areas deficientes que requieren de mas estudio;
determinar las notas finales o tomar decisiones
de promocién y detectar los puntos débiles del
curso/programa de estudios.

¢ Qué se debe evaluar?: el contenido del examen
debe coincidir con los objetivos del curso o de
las rotaciones clinicas; los temas fundamentales
deben tener mas peso que los temas menos
importantes; el tiempo de evaluacion dedicado a
cada tema debe reflejar la importancia relativa del
tema y la muestra de preguntas debe representar
los objetivos del aprendizaje.

En el marco conceptual de la formacion basada
en competencias, la evaluaciéon es un proceso de
recogida de evidencias sobre el desempefio de
una competencia. El resultado es el juicio sobre
si la persona que aprende ha conseguido dominar
y poner en practica la competencia requerida.
La evaluacién basada en competencias no se
interesa solamente en conocer cuanto sabe sobre
el estudiante, sino los resultados que se reflejan en
un desempefio concreto. Se caracteriza por estar
orientada a valorar el desempefrio real del estudiante,
el cual sintetiza los conocimientos, habilidades,
destrezas, actitudes y valores involucrados en la
realizacion de una funcion o actividad.

12. EVALUACION DE LOS DOCENTES

El nuevo rol docente universitario es el que oriente
a: la elaboracién de propuestas de ensefanza; la
seleccion de estrategias didacticas; determinar,
definir y seleccionar los contenidos prioritarios
a ensefar; organizar la tarea de acuerdo a las
asignaturas equivalencias y correlatividades;
seleccionar o construir las estrategias de
ensefanza; definir los recursos necesarios y el
sistema de evaluacion a implementar. (Palés J.
2009).

Se evalua las competencias del profesor en
relacion con el conocimiento de la disciplina,
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su campo de accidn, la formacion andragogica,
pedagdgica, psicoldgica y ética, las habilidades
de comunicacion, instrucciéon, facilitacion de
aprendizaje, planeacion, conocimiento de las
caracteristicas del entorno, entre otras.

Las Competencias Pedagodgicas del Profesor
de Medicina son el conjunto de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores que posee, y que,
relacionados entre si, permiten el desempefio
exitoso de las actividades y funciones del proceso
educativo, segun los indicadores y estandares
establecidos. Como modelo, es la representacion
de una estructura abierta, dinamica y flexible
de un sistema docente. El desempefio de los
profesores es clave en la formacion y evaluacion
de las competencias. Desde esta perspectiva,
las propuestas para contribuir al desarrollo
profesional docente deben basarse en enfoques
contextuales e integrales, en los que se tengan
en cuenta todos los factores que contribuyen a
facilitar el trabajo de los docentes.

Competencias docentes badsicas de Ilos

docentes

No es posible esperar una educacién médica
basada en competencias si no se cuenta con
un grupo de profesores que reunan los atributos
necesarios para su desarrollo y evaluacion. Un
requisito considerado indispensable es que
el profesor tenga apertura al cambio, y pueda
romper con paradigmas educativos. Se estipulan
tres grupos de competencias docentes basicas
que deseablemente deben tener los profesores:
académicas, didacticas y administrativas, las
cuales se desglosan a continuacion:

1. Competencia académica: dominio de los
contenidos propios de la asignatura.

2. Competencia didactica: educacion centrada
en los alumnos, abordaje sistémico de los
objetivos, contenido, método, medios, formas
de ensenanzay la evaluacién como un control
importante de ese sistema. Comprension de
la naturaleza humana de la relacion entre
alumno y profesor.

3. Competencia administrativa: dominio de
las fases del proceso gerencial -desde la
planeacién hasta el control- enfocado en las
acciones de ensefianza.

La responsabilidad docente conlleva el enorme
compromiso no sélo de lograr que el alumno
adquiera las competencias técnicas planeadas,
sino de contribuir a su formacién global. En
medicina, el doble caracter de la mayoria de
los profesores -educador y médico- los obliga a
ser ejemplares en los dos terrenos y a mantener
una permanente correspondencia entre ambos
papeles. No se puede predicar en el aula y
contradecirse en la practica sin que el alumno
perciba la incongruencia. De ahi que entonces
sea muy bienvenida la oportunidad de reflexionar
como es y debe ser el papel del médico que
forma a otros médicos y qué desafios presenta
el ejercicio responsable y adecuadamente
pedagdgico de su labor en el aula universitaria.

Competencias genéricas

Las competencias generales o genéricas de los
profesores de medicina se conceptualizaron
como: La capacidad para propiciar en los alumnos
una formacién y actualizacién que responda de
manera efectiva a las demandas sociales de
atencién, educacion e investigacion médicas. A
partir del concepto general fueron seleccionadas

las principales funciones de los profesores como
guia para elaborar las “competencias especificas”
y para definir y organizar sus componentes en
unidades y elementos de competencia. Estas
funciones, de acuerdo con la propuesta, son las
siguientes:

- Disefo o redisefio de planes y programas de
estudio

- Disefio y organizacién de métodos, practicas
y recursos didacticos

- Coordinacion de procesos educativos
- Promocién del profesionalismo

- Disefio y aplicacion de instrumentos de
evaluacion

- Participaciénenlageneraciéndeconocimiento
cientifico

Competencias especificas

Las competencias especificas, derivadas de las
funciones anteriores son las siguientes:

- Capacidades para disefar o redisenar planes
y programas de estudio congruentes con
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las necesidades sociales y con el modelo
educativo de la institucién que propicien en los
estudiantes el desarrollo de las competencias
profesionales del médico general.

- Capacidades para disefar y organizar
técnicas, métodos, practicas y recursos
didacticos congruentes con los modelos
pedagdgicos institucionales y fundamentados
en la teoria educativa; que propicien en los
estudiantes el desarrollo de las competencias
profesionales del médico general.

- Capacidades para coordinar con eficiencia los
procesos educativos de su responsabilidad,
asi como para propiciar en los estudiantes el
desarrollo de las competencias profesionales
del médico general.

- Capacidades para realizar su trabajo docente
de manera congruente con el profesionalismo
meédico; que propicien en los alumnos la
construccién de una sélida postura ética y
humanistica hacia el ejercicio de la medicina.

- Capacidades para desarrollar un sistema de
evaluaciéon valido y confiable; que permita
la Re informacion sobre la calidad de los
procesos educativos y los resultados en el
aprendizaje.

- Capacidades para participar de manera
comprometida en la generacion de
conocimiento cientifico en el &rea disciplinar
y educativa de su responsabilidad; para la
mejora de la calidad de la atencion a salud y
de la educaciéon médica

13. INVESTIGACION BASICA, CLINICA Y
LA REALIZADA EN LOS INSTITUTOS DE
INVESTIGACION

Establecer en la carrera de medicina la asignatura
o la ensenanza modular de la Metodologia de la
Investigacion donde se imparta a los alumnos
de pre grado y post grado en d la carrera de
Medicina, con el objetivo de proporcionar los
conocimientos tedricos y practicos sobre ciencia,
método cientifico y las fases del proceso de
investigacion cientifica frente a los problemas de
salud y pueda disefiar y ejecutar un proyecto de
investigacion.

En el contenido de la programacion se debera
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abordar la teoria y las bases metodoldgica, las
fases del proceso de investigacion cientifica, la
identificacion de los problemas, el planteamiento
del problema, el marco tedrico, la formulaciéon de
hipotesis, el disefio metodologico y los demas
enfoques tedricos mas importantes, para el
desarrollo de las unidades tematica planteadas,
finalizando con la ejecucién de un proyecto de
investigacion en salud, acorde a los principios
éticos de la investigacion.

Los Institutos de investigacion de la Carrara
de Medicina deberan establecer una Politica
de Investigacion para resolver los problemas
prevalentes en salud de acuerdo con el perfil
epidemiolégico regional y nacional y local de
nuestro pais en sus diferentes altitudes sobre el
nivel del mar para conocimiento de los estudiantes
y la comunidad académica, especificando areas
y lineas de investigacion.

14. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para la aprobacion y consolidacion del proceso
de redisefio curricular, debera preverse la
aplicacion de una aplicacion de un plan de
seguimiento y evaluacion en el curso de la gestion
de funcionamiento, con el objetivo de garantizar
el cumplimiento de los objetivos planteados en
el proyecto. Esta evaluacion estara a cargo de
la Carrera de Medicina y otras instancias de
cogobierno docente-estudiantil.

La evaluacién de las competencias se ha
convertido, por su importancia, en el centro de
atencién y analisis de debates. Es necesario,
por tanto, tener un amplio conocimiento de sus
diferentes tipos y funciones para que exista
congruencia entre los métodos de evaluacién
y los programas y estrategias utilizados en la
ensefanza. De este modo, a pesar de que la
evaluacién del aprendizaje sea una actividad
compleja, también constituye una tarea
indispensable y fundamental para el proceso
educativo (“Evaluacion de las competencias
profesionales”).

Lo que se evalua, el cdmo se evalua y el valor
relativode lo evaluado se conviertenen el elemento
fundamental de la gestion del aprendizaje. A pesar
de reconocer que la evaluacion guia los procesos
de aprendizaje, esta relaciéon ha sido poco
estudiada tal vez debido al papel preponderante
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que juega el contexto en la evaluacién.

Para Toboén (2013), la evaluacion es valoracion y
consiste en un proceso que busca el mejoramiento
continuo con base en la identificacion de logros
y aspectos por mejorar en la actuacion de las
personas respecto a la resolucién de problemas
del contexto. Implica tener en cuenta los
criterios, evidencias y niveles de desempefio
(receptivo, resolutivo, autbnomo y estratégico)
de determinada competencia y brindar
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